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ù¾àiÉÉH »É©É»«ÉÉ{ÉÒ ́ ÉÉlÉ +É´Éà +à÷±Éà »ÉÉ©ÉÉ{«É ùÒlÉà ̀ `+É~ÉiÉÉÅ »ÉÅ»HÉùÉà'' X³´ÉÒ{Éà

{É ù¾Ò ¶ÉHÉ«É lÉà́ ÉÉ NÉ±ÉÒSÉ Ê´É»lÉÉùÉà©ÉÉÅ ´É»ÉlÉÉ »É©ÉÖqÉ«É{ÉÉ »É§«ÉÉà{ÉÒ q«ÉÉ LÉÉ< lÉà©É{Éà

©ÉÉ÷à »É©ÉÖqÉ«Éà HÅ<H Hù´ÉÖÅ Xà<+à +à́ ÉÒ ´ÉÉlÉÉà oÉÉ«É.

+É ´ÉÉlÉ +©ÉÖH ùÒlÉà cÒH Uà ~ÉiÉ ¡É£ÖÊ±±ÉlÉ »ÉÉ©ÉÖqÉÊ«ÉH Y´É{É ©ÉÉ÷à »É©ÉÖqÉ«Éà Wà

HÉÅ< Hù´ÉÖÅ +É´É¶«ÉH ¾Éà«É lÉà{ÉÉà »É©ÉOÉlÉÉ©ÉÉÅ Ê´ÉSÉÉù HùÒ+à lÉÉà +É ́ ÉÉlÉ »É©ÉOÉ yÉ÷{ÉÉ{ÉÉà

SÉÉàoÉÉà §ÉÉNÉ ¥É{ÉÒ X«É. ¥ÉÉHÒ{ÉÉ mÉiÉ §ÉÉNÉ ©ÉÉ÷à +{«É ©É¾l´É{ÉÉ ©ÉÖqÉ y«ÉÉ{É©ÉÉÅ ±Éà́ ÉÉ ùÂÉ.

+àH W©ÉÉ{ÉÉ©ÉÉÅ (+É¶Éùà <.»É. 1900 »ÉÖyÉÒ) +à́ ÉÖÅ ¾lÉÖÅ Hà »É©ÉÖqÉ«É{ÉÉ ¶ÉàÊc«ÉÉ ~ÉiÉ

~ÉÉàlÉÉ{ÉÉà »É©ÉÖqÉ«É V«ÉÉÅ ́ É»ÉlÉÉà ¾Éà«É l«ÉÉÅ W ́ É»ÉlÉÉ. +à ~ÉUÒ yÉÒ©Éà yÉÒ©Éà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ ©ÉÉà§ÉÉ

+{Éà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ +{ÉÖHÖ³lÉÉ ©ÉÖW¥É ́ É»É´ÉÉ÷ Hù´ÉÉ{ÉÖÅ ¥É¾Ö +NÉl«É ¥É{ÉlÉÖÅ NÉ«ÉÖÅ. Wà{ÉÒ ~ÉÉ»Éà

+{ÉÖHÚ³lÉÉ {É ¾Éà«É lÉàiÉà »ÉÉ©ÉÖqÉÊ«ÉH Y´É{É{ÉÉ ©ÉÚ³ H{rÉàoÉÒ qÚù ´É»É´ÉÖÅ £ùY«ÉÉlÉ ¥É{ÉÒ

X«É. +{Éà lÉà́ ÉÒ ùÒlÉà qÚù{ÉÉ Ê´É»lÉÉù©ÉÉÅ W«ÉÉÅ »É©ÉÖqÉ«É{ÉÉ ´É»É´ÉÉ÷{ÉÉ Hà{r C§ÉÉ oÉÉ«É

¾Éà«É l«ÉÉÅ »ÉÉ©ÉÖqÉÊ«ÉH Y´É{É Hà©É ¶É° Hù´ÉÖÅ Hà©É Ê´ÉH»ÉÉ´É´ÉÖÅ +à »É©É»«ÉÉ ©É¾l´É{ÉÒ ¥É{Éà.

¥ÉÒX ¶É¥qÉà©ÉÉÅ HùÒ+à lÉÉà ©ÉÖÅ¥É<©ÉÉÅ H.q.+Éà.Wä{É [ÉÉÊlÉ{ÉÉ »ÉÉ©ÉÖqÉÊ«ÉH Y´É{É{ÉÉ

©ÉÚ³ Hà{r ©ÉÊ»Wq ¥ÉÅqùoÉÒ »É©ÉÖqÉ«É{ÉÉ ±ÉÉàHÉà qÚù ´É»ÉlÉÉ NÉ«ÉÉ lÉà©É lÉà{ÉÒ ùÉà{ÉH PÉ÷Ò lÉÉà

¥ÉÒY lÉù£ eÉá¥ÉÒ´É±ÉÒ Wà́ ÉÉ ©Éy«É©É´ÉNÉÔ«É Ê´É»lÉÉùÉà©ÉÉÅ »oÉÉÊ{ÉH yÉ{É´ÉÉ{ÉÉà ©É«ÉÉÇÊqlÉ

»ÉÅL«ÉÉ©ÉÉÅÅ  ¾Éà«É l«ÉÉùà »ÉÉ©ÉÖqÉÊ«ÉH Y´É{É Hà©É Ê´ÉH»ÉÉ´É´ÉÖÅ +à́ ÉÒ »É©É»«ÉÉ C§ÉÒ oÉ<, XàHà

eÉá¥ÉÒ´É±ÉÒ©ÉÉÅ ©ÉÉà÷É ~ÉÉ«Éà [ÉÉÊlÉ ´É»É´ÉÉ÷ ¶É° oÉ´ÉÉ{Éà SÉÉù qÉ«ÉHÉoÉÒ ´ÉyÉÖ »É©É«É oÉ«ÉÉà

¾Éà́ ÉÉoÉÒ l«ÉÉÅ +àHlÉù£ ¾´Éà +É »É©É»«ÉÉ{ÉÒ lÉÒμÉlÉÉ PÉ÷´ÉÉ ©ÉÅeÒ Uà lÉÉà ¥ÉÒY lÉù£ ©Éy«É©É

´ÉNÉÔ+Éà{Éà ©ÉÉ÷à eÉá¥ÉÒ´É±ÉÒ ~ÉiÉ +à÷±ÉÖÅ ©ÉÉàPÉÖÅ  oÉ< NÉ«ÉÖÅ Uà Hà H±«ÉÉiÉ{ÉÒ ©ÉÖÅ¥É<oÉÒ

A±÷Ò¥ÉÉWÖ+à UÖ÷Éà U´ÉÉ«ÉÉà ´É»É´ÉÉ÷ ´ÉyÉ´ÉÉ ©ÉÉÅeÃ«ÉÉà Uà.

¾É, +àH ́ ÉLÉlÉ (<.»É. 1944 »ÉÖqÒ{ÉÉ yÉeÉHÉ »ÉÖyÉÒ) +l«ÉÉù »ÉÖyÉÒ eÉá¥ÉÒ´É±ÉÒ ¾lÉÖÅ

+{Éà ¾´Éà H±«ÉÉiÉ ~ÉUÒ{ÉÉ Ê´É»lÉÉùÉà Uà +à©É Uà́ ÉÉeÉ{ÉÉ Ê´É»lÉÉùÉà WiÉÉlÉÉ PÉÉ÷HÉà~Éù

+{Éà ©ÉÖ±ÉÖÅe©ÉÉÅ »ÉÉ©ÉÖqÉÊ«ÉH Y´É{É{ÉÉà »ÉÉäoÉÒ ´ÉyÉÖ »ÉÅlÉÉàºÉ ©É³lÉÉà ¾Éà́ ÉÉoÉÒ ´ÉyÉÖ{Éà ´ÉyÉÖÖ

[ÉÉÊlÉW{ÉÉà l«ÉÉÅ ´É»É´ÉÉ{ÉÖÅ ~É»ÉÅq Hù´ÉÉ ±ÉÉN«ÉÉ Uà.

ùÉº÷ÄÒ«É »lÉùà H¾Ò+à lÉÉà +ÉyÉÖÊ{ÉH »ÉÉ«ÉÅ»É +{Éà ÷àG{ÉÉà±ÉÉèY +ÉyÉÉÊùlÉ +§«ÉÉ»ÉJ©ÉÉà

+{Éà »ÉÉùÉ ~ÉNÉÉù{ÉÉ ´«É´É»ÉÉ«ÉÉà{ÉÒ xÊº÷+à ¥ÉáNÉ±ÉÉàù-~ÉÖ{ÉÉ-¾ärÉ¥ÉÉq ©ÉÖÅ¥É<oÉÒ ´ÉyÉÖ

+{ÉÖHÖ³lÉÉ´ÉÉ³É Ê´É»lÉÉùÉà ¥É{«ÉÉ ¾Éà́ ÉÉoÉÒ l«ÉÉÅ LÉÉ»É HùÒ{Éà «ÉÖ́ ÉÉ ´ÉNÉÇ{ÉÉà ´É»É´ÉÉ÷

{ÉÉàÅyÉ~ÉÉmÉ ¡É©ÉÉiÉ ´Éy«ÉÉà Uà, ´ÉyÉlÉÉà ù¾à́ ÉÉ{ÉÉà Uà.

+É +ÉÅlÉùùÉº÷ÄÒ«É ¶É¾àù lÉùÒHà Ê´ÉHÊ»ÉlÉ oÉ> ù¾à±ÉÉ {ÉNÉùÉà©ÉÉÅ »ÉÉùÉ ~ÉNÉÉùà ±ÉÉàHÉà

HÉùHÒqÔ ¶É° Hù{ÉÉùÉ©ÉÉÅoÉÒ ©ÉÉà÷É §ÉÉNÉ{ÉÉ ±ÉÉàHÉà ©ÉÉ÷à ¶É°+ÉlÉ{ÉÉ ´ÉºÉÉâ©ÉÉÅ PÉù ±Éà́ ÉÉ{ÉÖÅ

¶ÉH«É {ÉoÉÒ ¾ÉàlÉÖÅ ´É³Ò ¶É°+ÉlÉ{ÉÉ ´ÉºÉÉÇ©ÉÉÅ lÉà+Éà ]e~ÉoÉÒ {ÉÉàHùÒ ~ÉiÉ ¥Éq±ÉÉ´ÉlÉÉ ù¾à

Uà. +{Éà lÉàoÉÒ §ÉÉeÉ{ÉÉ PÉù©ÉÉÅ ù¾à́ ÉÉ{ÉÖÅ lÉà©É{Éà ´ÉyÉÖ +{ÉÖHÚ³ ~Éeà Uà. »É©ÉÖqÉ«É Xà +É´ÉÉ

±ÉÉàHÉà ©ÉÉ÷à +É ¶É¾ùÉà©ÉÉÅ PÉù{ÉÒ ́ «É´É»oÉÉ Hùà lÉÉà lÉà©É{ÉÉ ¶É°+ÉlÉ{ÉÉ »ÉÅPÉºÉÇHÉ³©ÉÉÅ PÉiÉÉà ÷àHÉà oÉ<

X«É.
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PÉiÉÒ ´ÉLÉlÉ +à́ ÉÖÅ ¥É{Éà Uà Hà {ÉÉ{ÉÉ H»¥ÉÉ+Éà©ÉÉÅ

´«É´É»ÉÉ«ÉHà {ÉÉàHùÒ yÉùÉ´É{ÉÉùÉ{ÉÉ UÉàHùÉ+Éà ©ÉÉà÷É ¶É¾àù©ÉÉÅ
V«ÉÉùà HÉùHÒqÔ{ÉÉà ¶É°+ÉlÉ{ÉÉà »ÉÅPÉºÉÇ HùlÉÉ ¾Éà«É l«ÉÉùà
lÉà+Éà PÉÉùà lÉÉà ~ÉiÉ {É´ÉÉ ¶É¾àù©ÉÉÅ ©ÉÉ-¥ÉÉ~É »ÉÉoÉà {ÉoÉÒ
ù¾Ò ¶ÉHlÉÉ. ©ÉÉ-¥ÉÉ~É W Ê{É´ÉÞnÉ Wà́ ÉÉ ¾É«É +{Éà lÉà©É{Éà
+à {ÉÉ{ÉÉ H»¥ÉÉ©ÉÉÅ ´É»É´ÉÉ{ÉÖ W°ùÒ {É ¾Éà́ ÉÉ UlÉÉÅ l«ÉÉÅW
ù¾à́ ÉÖÅ ~Éeà Uà. Xà »É©ÉÉW lÉù£oÉÒ A~Éù WiÉÉ´«ÉÅÖ lÉà©É
+É´ÉÉ ±ÉÉàHÉà ©ÉÉ÷à §ÉÉeÉ{ÉÉ PÉù{ÉÒ ´«É´É»oÉÉ oÉ> ¶ÉHà lÉÉà
lÉàoÉÒ ©ÉÉ-¥ÉÉ~É{Éà ~ÉiÉ »ÉÉoÉà ùÉLÉÒ¶ÉHà.

{ÉÉ{ÉÉ-©Éy«É©É ¶É°ùà©ÉÉÅ H.q.+Éà Wä{É Wà́ ÉÒ ¡É©ÉÉiÉ©ÉÉÅ
»É©ÉÞu [ÉÉÊlÉ©ÉÉ÷à +àH WN«ÉÉ+à »ÉÅ~É}É ±ÉÉàHÉà ¥ÉÅNÉ±ÉÉ Hà
©ÉÉà÷É ¢±Éà÷©ÉÉÅ lÉoÉÉ ©Éy«É©É´ÉNÉÔ+Éà ©Éy«É©É Hà {ÉÉ{ÉÉ ¢±Éà÷
©ÉÉÅ ù¾àlÉÉ ¾Éà«É lÉà́ ÉÒ HÉà±ÉÉà{ÉÒ Ê´ÉH»ÉÉ´É´ÉÉ{ÉÖÅ ¶ÉG«É Uà. »ÉÅ~É}É
±ÉÉàHÉà »ÉÅ~É}É ±ÉÉàHÉà{ÉÉ Ê´É»lÉÉù©ÉÉÅ ù¾àà́ ÉÉ{ÉÖÅ ´É±ÉiÉ yÉùÉ´ÉlÉÉ
¾Éà́ ÉÉoÉÒ +{Éà ©Éy«É©É´ÉNÉÔ+à ~ÉÉ»Éà ~ÉÚùlÉÉ ~Éä»ÉÉ Hà XiÉHÉùÒ{ÉÒ
´«É´É»oÉÉ {É ¾Éà́ ÉÉoÉÒ +É ¶ÉG«É ́ ÉÉlÉ.... »ÉÉ©ÉÖqÉÊ«ÉH Y´É{É
©ÉÉ÷à +É´É¶«ÉH ´ÉÉlÉ... ~ÉiÉ oÉlÉÒ {ÉoÉÒ.

÷ÖÅH©ÉÉÅ ©ÉÉmÉ NÉ±ÉÒSÉ Hà +»ÉÅ»HÉùÒ Ê´É»lÉÉù©ÉÉÅ ù¾à{ÉÉùÉ
±ÉÉHÉ ´«É´ÉÊ»oÉlÉ ùÒlÉà ù¾Ò ¶ÉHà lÉà ©ÉÉ÷à W {É¾Ó. ~ÉiÉ
+ÉLÉÉà »É©ÉÖqÉ«É »ÉÅ¥ÉÅyÉ X³´ÉÒ ¶ÉHÉ«É +à÷±ÉÉ +ÅlÉùà
ù¾Ò ¶ÉHà lÉà ©ÉÉ÷à NÉÅ§ÉÒùlÉÉoÉÒ Ê´ÉSÉÉù´ÉÉ{ÉÒ W°ù Uà.

¶ÉÖÅ [ÉÉÊlÉ ©ÉÉ÷à +É Êq¶ÉÉ©ÉÉÅ Ê´ÉSÉÉù´ÉÉ lÉoÉÉ lÉà́ ÉÒ
´«É´É»oÉÉ Hù´ÉÉ ©ÉÉ÷à{ÉÒ »ÉVWlÉÉ Uà LÉùÒ?

©ÉÉmÉ +{ÉÅlÉ{ÉÉoÉY ÷Ä»÷ +{Éà ¾Éà~É ´É{É oÉÉA]{e©ÉÉÅ
UÖ~ÉÉ«Éà±ÉÒ KÉ©ÉlÉÉ{ÉÉà ~ÉÚùÉà A~É«ÉÉàNÉ HùÉ«É lÉÉà ~ÉiÉ +É ¶ÉG«É Uà.

+{ÉÅlÉ{ÉÉoÉ ÷Ä»÷ +{ÉÅlÉUÉ«ÉÉ{ÉÉ ´ÉàSÉÉiÉ©ÉÉÅoÉÒ
+É´É{ÉÉùÉ ~Éä»ÉÉ ©ÉÖÅ¥É>{ÉÒ ¾àciÉ »É©É»«ÉÉ AHà±É´ÉÉ©ÉÉÅ Hà
+NÉÉA HÂÖÅ lÉà©É »ÉÉ©ÉÖqÉÊ«ÉH Y´É{É Y´É´ÉÉ ©ÉÉ÷à +{ÉÖHÖ³
HÉà±ÉÉà{ÉÒ ¥É{ÉÉ´É´ÉÉ©ÉÉÅ A~É«ÉÉàNÉ ±Éà́ ÉÉ{ÉÉà Ê{ÉiÉÇ«É Hùà lÉÉà
PÉiÉÒ ©ÉÉà÷Ò Ê»ÉyyÉÒ ©Éà³´ÉÒ ¶ÉHÉ«É lÉà©É Uà.

+{ÉÅlÉ{ÉÉoÉ ÷Ä»÷ Xà yÉÉùà +{Éà ´«É´É»oÉÉ Hùà lÉÉà
HÉÅWÖù©ÉÉNÉÇ +{Éà §ÉÉeÖÅ~É©ÉÉÅ Wà+Éà ~ÉÖùlÉÉ ~Éä»ÉÉ{ÉÉ +§ÉÉ´Éà
UàH eÉáÊ¥É´É±ÉÒ Hà H±«ÉÉiÉ ~ÉÉù ù¾à́ ÉÉ W{ÉÉùÉ [ÉÉÊlÉàW{ÉÉà{Éà
HÉÅWÖù©ÉÉNÉÇ{Éà §ÉÉeÖÅ~É©ÉÉÅ ¡É´ÉlÉÇ©ÉÉ{É ¥ÉÒ±÷ +~É HÉù~Éà÷{ÉÉ
§ÉÉ´Éà +É~ÉÒ{Éà lÉà©É{Éà »ÉÉ©ÉÖqÉÊ«ÉH Y´É{É{ÉÉà ±ÉÉ§É +É~ÉÒ
¶ÉHà +{Éà H±«ÉÉiÉ-+Å¥Éù{ÉÉoÉ-ûeÉáÊ¥É´É±ÉÒ-÷Ò÷´ÉÉ±ÉÉ
V«ÉÉÅoÉÒ ±ÉÉàH±É ÷Äà{É ¶É° oÉlÉÒ ¾Éà«É l«ÉÉÅ »ÉÉ{ÉÖHÖ³ WN«ÉÉ+à
¥ÉÅyÉÉ> ù¾à±ÉÒ +ÉLÉÒ HÉà±ÉÉà{ÉÒ +l«ÉÅlÉ ´«ÉÉW¥ÉÒ §ÉÉ´Éà
LÉùÒqÒ ±É>{Éà Wà [ÉÉÊlÉW{ÉÉà{Éà +Éà{Éù¶ÉÒ~É LÉùÒq´ÉÉ ¾Éà«É
lÉà©É{Éà +ÉàUÉ §ÉÉ´É{ÉÉà ±ÉÉ§É +É~ÉÒ +{Éà Wà©É{Éà +Éà{Éù¶ÉÒ~É

~Éù´ÉeÒ ¶ÉHà lÉà©É {É ¾Éà«É lÉà©É{Éà mÉiÉàH ´ÉºÉÇ{ÉÒ ©ÉÖqlÉ ©ÉÉ÷à {É
Wà́ ÉÉ §ÉÉeà ù¾à́ ÉÉ +É~ÉÒ ¶ÉHà.
+É ¡ÉHÉùà §ÉÉeÖÅ~É-HÉÅWÖù©ÉÉNÉÇ©ÉÉÅ ´ÉyÉÖ 500 HÖ÷ÖÅ¥ÉÉà{Éà
»ÉÉ©É ÖqÉÊ«ÉH Y´É{É »ÉÊ¾lÉ lÉ à©É{É à ~Éù´Éeà lÉ à´ÉÉ
+Éà{Éù¶ÉÒ~É{ÉÉ PÉù +É~ÉÒ ¶ÉHÉ«É lÉoÉÉ lÉà{ÉÉ ´«ÉÉW¥ÉÒ
{É£É©ÉÉÅoÉÒ 700 oÉÒ 1000 Wà÷±ÉÉ [ÉÉÊlÉ HÖ÷ÖÅ¥ÉÉà{Éà H±«ÉÉiÉ
+Å¥Éù{ÉÉoÉ ÷Ò÷´ÉÉ±ÉÉ©ÉÉÅ »ÉÉ©ÉÖqÉÊ«ÉH Y´É{É{ÉÉ ±ÉÉ§É »ÉÊ¾lÉ
+Éà{Éù¶ÉÒ~É{ÉÉ +oÉ´ÉÉ §ÉÉeÉ{ÉÉ PÉù©ÉÉÅ ´É»ÉÉ´ÉÒ ¶ÉHÉ«É.

Xà +É©É HùÒ+à lÉÉà ©ÉÖÅ¥É>{ÉÉ [ÉÉÊlÉW{ÉÉà{ÉÒ
ù¾àcÉiÉ »É©É»«ÉÉ qÚù Hù´ÉÉ »ÉÉoÉà lÉà©É{Éà »ÉÉ©ÉÖqÉÊ«ÉH Y´É{É
+É~É´ÉÉ ©ÉÉ÷à ¾Éà~É 1000{ÉÒ W°ù W {É ~Éeà +{Éà lÉà{Éà
¥ÉàNÉ±ÉÉàù-~ÉÖ{ÉÉ-¾äqùÉ¥ÉÉq©ÉÉÅ »ÉÉ©ÉÖqÉÊ«ÉH Y´É{É »ÉÉoÉà
ù¾àcÉiÉ »É©É»«ÉÉ{ÉÉ AHà±É ©ÉÉ÷à £ÉW±É ~ÉÉeÒ ¶ÉHÉ«É.
+±É¥ÉnÉ +ÉlÉÉà +ÉUÒ °~ÉùàLÉÉ ©ÉÉmÉ Uà. +{ÉÅlÉ{ÉÉoÉY
÷Ä»÷{ÉÉ ÷Ä»÷Ò+Éà lÉoÉÉ ¾Éà~É 1000{ÉÉ »ÉÅSÉÉ±ÉHÉà +É
¥ÉÉ¥ÉlÉ Ê{ÉºiÉÉlÉ »É±ÉÉ¾ ±É>{Éà «ÉoÉÉ«ÉÉàN«É ùiÉ{ÉÒÊlÉ
PÉeÒ [ÉÉÊlÉ ©ÉÉ÷à lÉà{ÉÉ »ÉÉ©ÉÖqÉÊ«ÉH Y´É{É ©ÉÉ÷à ©É¾n´É{ÉÖÅ
©É¾n´ÉHÉÅKÉÒ +{Éà lÉà UlÉÉÅ ´«É´É¾ÉùÖ +É«ÉÉàW{É HùÒ ¶ÉHà.

SÉÅr»Éà{É ©ÉÉà©ÉÉ«ÉÉSÉÅr»Éà{É ©ÉÉà©ÉÉ«ÉÉSÉÅr»Éà{É ©ÉÉà©ÉÉ«ÉÉSÉÅr»Éà{É ©ÉÉà©ÉÉ«ÉÉSÉÅr»Éà{É ©ÉÉà©ÉÉ«ÉÉ
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¸ÉÒ H±~Éà¶É ©ÉÉiÉàHY ©ÉÉàlÉÉ¸ÉÒ H±~Éà¶É ©ÉÉiÉàHY ©ÉÉàlÉÉ¸ÉÒ H±~Éà¶É ©ÉÉiÉàHY ©ÉÉàlÉÉ¸ÉÒ H±~Éà¶É ©ÉÉiÉàHY ©ÉÉàlÉÉ¸ÉÒ H±~Éà¶É ©ÉÉiÉàHY ©ÉÉàlÉÉ
(ùÉ~ÉùNÉh´ÉÉùÒ-PÉÉ÷HÉà~Éù)

¡É©ÉÖLÉ

~É.~ÉÚ.~É.~ÉÚ.~É.~ÉÚ.~É.~ÉÚ.~É.~ÉÚ.qà´Éùl{É»ÉÉNÉùY ©É.»ÉÉ.{ÉÒ 10©ÉÒ ©ÉÉÊ»ÉH ~ÉÖi«ÉÊlÉoÉÒ Ê{ÉÊ©ÉnÉàqà´Éùl{É»ÉÉNÉùY ©É.»ÉÉ.{ÉÒ 10©ÉÒ ©ÉÉÊ»ÉH ~ÉÖi«ÉÊlÉoÉÒ Ê{ÉÊ©ÉnÉàqà´Éùl{É»ÉÉNÉùY ©É.»ÉÉ.{ÉÒ 10©ÉÒ ©ÉÉÊ»ÉH ~ÉÖi«ÉÊlÉoÉÒ Ê{ÉÊ©ÉnÉàqà´Éùl{É»ÉÉNÉùY ©É.»ÉÉ.{ÉÒ 10©ÉÒ ©ÉÉÊ»ÉH ~ÉÖi«ÉÊlÉoÉÒ Ê{ÉÊ©ÉnÉàqà´Éùl{É»ÉÉNÉùY ©É.»ÉÉ.{ÉÒ 10©ÉÒ ©ÉÉÊ»ÉH ~ÉÖi«ÉÊlÉoÉÒ Ê{ÉÊ©ÉnÉà
©ÉÖ Å¥É> »lÉùà 1008 +d©É{ÉÖÅ +à±ÉÉ{É©ÉÖÅ¥É> »lÉùà 1008 +d©É{ÉÖÅ +à±ÉÉ{É©ÉÖÅ¥É> »lÉùà 1008 +d©É{ÉÖÅ +à±ÉÉ{É©ÉÖÅ¥É> »lÉùà 1008 +d©É{ÉÖÅ +à±ÉÉ{É©ÉÖÅ¥É> »lÉùà 1008 +d©É{ÉÖÅ +à±ÉÉ{É

~É.~ÉÚ.qà́ Éùl{ÉNÉÖiÉ NÉÉäù´É ©É¾Éàl»É´É »ÉÊ©ÉÊlÉ wÉùÉ +SÉ±ÉNÉSUÒ«É »É´Éâ »ÉÅPÉÉà{ÉÉ »ÉÉoÉ »É¾HÉùà
ùÊ´É´ÉÉù lÉÉ.17.05, »ÉÉà©É´ÉÉù lÉÉ.18.5 +{Éà ©ÉÅNÉ³´ÉÉù lÉÉ. 19.5.15{ÉÉ ©ÉÖÅ¥É> »lÉùà 1008
+d©É lÉ~É{ÉÖÅ +É«ÉÉàW{É Hù´ÉÉ©ÉÉÅ +É´«ÉÖÅ Uà. lÉà{ÉÖÅ ~ÉÉùiÉÖÅ lÉÉ.20.05.15{ÉÉ PÉÉ÷HÉà~Éù YùÉ´É±±ÉÉ
qàùÉ»Éù©ÉÉÅ «ÉÉàX¶Éà.

+d©É ©ÉÉ÷à {ÉÉ©É ±ÉLÉÉ´É{ÉÉùà ~Éùà¶É§ÉÉ> NÉÉ±ÉÉ (qà́ É~ÉÖù ±ÉÉ±É¥ÉÉNÉ) ©ÉÉà {ÉÅ.9821056401
+oÉ´ÉÉ ùÉWÖ§ÉÉ> qàÊh«ÉÉ ({ÉÉ.ùlÉÉeÒ«ÉÉ PÉÉ÷HÉà~Éù) ©ÉÉà {ÉÅ.9869051527{ÉÉà »ÉÅ~ÉHÇ HùÒ +d©É{ÉÉ

lÉ~É»´ÉÒ{ÉÅÖ {ÉÉ©É-´ÉeÒ±É{ÉÖÅ {ÉÉ©É-+÷H -HSU©ÉÉÅ ©ÉÚ³´ÉlÉ{É-©ÉÖ¥É>©ÉÉÅ ´É»É´ÉÉ÷{ÉÖÅ »oÉ³-©ÉÉà {ÉÅ ´ÉNÉàùà ©ÉÉÊ¾lÉÒ +É~É´ÉÉ{ÉÒ
ù¾à¶Éà. +LÉÉmÉÒW{ÉÉ Êq´É»Éà +à©É{Éà +d©É{ÉÉ ~ÉÉ»É-Ê¥É±±ÉÉ+Éà +~ÉÉ¶Éà.

§ÉÉN«É¶ÉÉ³Ò+Éà{Éà »ÉÅPÉ~ÉÊlÉ lÉùÒHà ±ÉÉ§É ±Éà́ ÉÉ +{ÉÖùÉàyÉ Uà.
¡É´ÉSÉ{É ¡É§ÉÉ´ÉH ~É Ö . ©É Ö Ê{É¸ÉÒ q à ´É ùl{É»ÉÉNÉùY{ÉÉ »©É Þ ÊlÉOÉ ÅoÉ ©ÉÉ÷ à ±É àLÉ¡É´ÉSÉ{É ¡É§ÉÉ´ÉH ~É Ö . ©É Ö Ê{É¸ÉÒ q à ´É ùl{É»ÉÉNÉùY{ÉÉ »©É Þ ÊlÉOÉ ÅoÉ ©ÉÉ÷ à ±É àLÉ¡É´ÉSÉ{É ¡É§ÉÉ´ÉH ~É Ö . ©É Ö Ê{É¸ÉÒ q à ´É ùl{É»ÉÉNÉùY{ÉÉ »©É Þ ÊlÉOÉ ÅoÉ ©ÉÉ÷ à ±É àLÉ¡É´ÉSÉ{É ¡É§ÉÉ´ÉH ~É Ö . ©É Ö Ê{É¸ÉÒ q à ´É ùl{É»ÉÉNÉùY{ÉÉ »©É Þ ÊlÉOÉ ÅoÉ ©ÉÉ÷ à ±É àLÉ¡É´ÉSÉ{É ¡É§ÉÉ´ÉH ~É Ö . ©É Ö Ê{É¸ÉÒ q à ´É ùl{É»ÉÉNÉùY{ÉÉ »©É Þ ÊlÉOÉ ÅoÉ ©ÉÉ÷ à ±É àLÉ

+SÉ±ÉNÉSUÉÊyÉ~ÉÊlÉ ~É.~É Ú.+É.§É.NÉÖiÉ»ÉÉNÉù »ÉÖùÒ¹ÉùY ©É.»ÉÉ.{ÉÉ. »ÉÖÊ¶Éº«É ¡É´ÉSÉ{É ¡É§ÉÉ´ÉH
~É.~É Ú. ©É ÖÊ{ÉùÉW¸ÉÒ qà´Éùl{É »ÉÉNÉùY ©É.»ÉÉ. {É à HÉ³ yÉ©É Ç oÉ<{Éà 1 ´ÉºÉ Ç ~É ÚiÉÇ oÉ´ÉÉ +É´«ÉÅ Ö. ~É ÖV«É¸ÉÒ{ÉÒ
´ÉÉÊºÉ ÇH ~ÉÖi«ÉÊlÉoÉÒ 17 ©Éà oÉÒ 21 ©Éà PÉÉ÷HÉà~Éù ÊWùÉ´É±±ÉÉ qà¶É»Éù©ÉÉ Å »©ÉÞÊlÉ©É¾Éàl»É´É AW´ÉÉ¶Éà à. lÉ à
´ÉLÉlÉà ¡ÉNÉ÷oÉ{ÉÉùÉ ~ÉÖV«É¸ÉÒ{ÉÉ »©ÉÞÊlÉOÉÅoÉ{ÉÖ Å HÉ©É ]e~ÉoÉÒ SÉÉ±ÉÒ ùÂÅÖ Uà... +É~É ~ÉÖV«É¸ÉÒoÉÒ XàeÉ«É±ÉÉ
¾Éà lÉÉ à ~É ÚV«É ¸ÉÒ ©ÉÉ÷à ÷Ö ÅHÉ à »ÉÅq à¶É ±ÉLÉÒ{É à NÉÖiÉÉ ÅWÊ±É +É~É¶ÉÉ à. ±ÉàLÉ ±ÉLÉÒ{É à 10 +à¡ÉÒ±É »ÉÖyÉÒ ¸ÉÒ
+É«ÉÇ-W{É-H±«ÉÉiÉ Hà{r 103/1 ±ÉÉ ©ÉÉ³à, ©É àPÉùlÉ{É Ê¥É±eÓNÉ, qàùÉ»Éù ±Éà{É, ÊlÉ±ÉH ùÉàe, PÉÉ÷HÉà~Éù
- (~ÉÚ´É Ç), ©É Ö Å¥É< - 400 077,
£Éà{É {É Å. : 022-25011788. LÉÉlÉà ©ÉÉ àH±É´ÉÉ Ê´É{É ÅlÉÒ.

¾ÉÊqÇH +Ê§É{ÉÅq{É¾ÉÊqÇH +Ê§É{ÉÅq{É¾ÉÊqÇH +Ê§É{ÉÅq{É¾ÉÊqÇH +Ê§É{ÉÅq{É¾ÉÊqÇH +Ê§É{ÉÅq{É

+É~É{ÉÒ Êq±ÉàùÒ +{Éà [ÉÉÊlÉ§ÉÉ´É{ÉÉ +{ÉàùÒ,+É~É{ÉÒ Êq±ÉàùÒ +{Éà [ÉÉÊlÉ§ÉÉ´É{ÉÉ +{ÉàùÒ,+É~É{ÉÒ Êq±ÉàùÒ +{Éà [ÉÉÊlÉ§ÉÉ´É{ÉÉ +{ÉàùÒ,+É~É{ÉÒ Êq±ÉàùÒ +{Éà [ÉÉÊlÉ§ÉÉ´É{ÉÉ +{ÉàùÒ,+É~É{ÉÒ Êq±ÉàùÒ +{Éà [ÉÉÊlÉ§ÉÉ´É{ÉÉ +{ÉàùÒ,
[ÉÉÊlÉ AlHºÉÇ{ÉÉ HÉ«ÉÇ©ÉÉÅ +~ÉÉ´Éà »É£³lÉÉ ]É]àùÒ![ÉÉÊlÉ AlHºÉÇ{ÉÉ HÉ«ÉÇ©ÉÉÅ +~ÉÉ´Éà »É£³lÉÉ ]É]àùÒ![ÉÉÊlÉ AlHºÉÇ{ÉÉ HÉ«ÉÇ©ÉÉÅ +~ÉÉ´Éà »É£³lÉÉ ]É]àùÒ![ÉÉÊlÉ AlHºÉÇ{ÉÉ HÉ«ÉÇ©ÉÉÅ +~ÉÉ´Éà »É£³lÉÉ ]É]àùÒ![ÉÉÊlÉ AlHºÉÇ{ÉÉ HÉ«ÉÇ©ÉÉÅ +~ÉÉ´Éà »É£³lÉÉ ]É]àùÒ!

Êq~Éà¶É ÊSÉ©É{É ©ÉÉà©ÉÉ«ÉÉÊq~Éà¶É ÊSÉ©É{É ©ÉÉà©ÉÉ«ÉÉÊq~Éà¶É ÊSÉ©É{É ©ÉÉà©ÉÉ«ÉÉÊq~Éà¶É ÊSÉ©É{É ©ÉÉà©ÉÉ«ÉÉÊq~Éà¶É ÊSÉ©É{É ©ÉÉà©ÉÉ«ÉÉ - (´ÉùÉeÒ«ÉÉ-§ÉÉÅeÚ~É)
§É±ÉÉùÉqÉqÉ Hè÷ù»ÉÇ +à÷±Éà »´ÉÉq +{Éà NÉÖiÉ´ÉlÉÉ{ÉÉà »ÉÅNÉ©É§É±ÉÉùÉqÉqÉ Hè÷ù»ÉÇ +à÷±Éà »´ÉÉq +{Éà NÉÖiÉ´ÉlÉÉ{ÉÉà »ÉÅNÉ©É§É±ÉÉùÉqÉqÉ Hè÷ù»ÉÇ +à÷±Éà »´ÉÉq +{Éà NÉÖiÉ´ÉlÉÉ{ÉÉà »ÉÅNÉ©É§É±ÉÉùÉqÉqÉ Hè÷ù»ÉÇ +à÷±Éà »´ÉÉq +{Éà NÉÖiÉ´ÉlÉÉ{ÉÉà »ÉÅNÉ©É§É±ÉÉùÉqÉqÉ Hè÷ù»ÉÇ +à÷±Éà »´ÉÉq +{Éà NÉÖiÉ´ÉlÉÉ{ÉÉà »ÉÅNÉ©É

¸ÉÒ Ê¾ùÉ±ÉÉ±É ¾Å»ÉùÉW eÉPÉÉ¸ÉÒ Ê¾ùÉ±ÉÉ±É ¾Å»ÉùÉW eÉPÉÉ¸ÉÒ Ê¾ùÉ±ÉÉ±É ¾Å»ÉùÉW eÉPÉÉ¸ÉÒ Ê¾ùÉ±ÉÉ±É ¾Å»ÉùÉW eÉPÉÉ¸ÉÒ Ê¾ùÉ±ÉÉ±É ¾Å»ÉùÉW eÉPÉÉ
(´ÉùÉeÒ«ÉÉ-©ÉÉ÷ÖÅNÉÉ)
¡ÉoÉ©É A~É¡É©ÉÖLÉ
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´ÉÉSÉHÉà{ÉÉ »´ÉlÉÅmÉ ©ÉÅlÉ´«ÉÉà

¡ÉÉoÉÇ{ÉÉ »É§ÉÉ : +{ÉÖHùiÉÒ«¡ÉÉoÉÇ{ÉÉ »É§ÉÉ : +{ÉÖHùiÉÒ«¡ÉÉoÉÇ{ÉÉ »É§ÉÉ : +{ÉÖHùiÉÒ«¡ÉÉoÉÇ{ÉÉ »É§ÉÉ : +{ÉÖHùiÉÒ«¡ÉÉoÉÇ{ÉÉ »É§ÉÉ : +{ÉÖHùiÉÒ«É +Ê§É¡ÉÉ«ÉÉ +Ê§É¡ÉÉ«ÉÉ +Ê§É¡ÉÉ«ÉÉ +Ê§É¡ÉÉ«ÉÉ +Ê§É¡ÉÉ«É

¸ÉÒ HÖ±ÉÒ{ÉHÉÅlÉ ±ÉÖcÒ«ÉÉ{ÉÉà SÉSÉÉÇ{ÉÉà +{ÉÖHùiÉÒ«É

+Ê§É¡ÉÉ«É  ´ÉÉÅS«ÉÉà.

+É qà¾{ÉÒ «ÉÉmÉÉ W{©ÉoÉÒ ©ÉÞl«ÉÖ »ÉÖyÉÒ{ÉÒ Uà. ́ «ÉÎGlÉ

V«ÉÉùà ÊSÉùÊ´ÉqÉ«É Uà, l«ÉÉùà Ê{É»ÉNÉÇ{ÉÉ LÉÉà³à lÉà{Éà ¶ÉÉÅÊlÉoÉÒ

yÉù´ÉÉ{ÉÒ »ÉÉä +~ÉàKÉÉ ùÉLÉà Uà. ¶ÉÉàH-°q{É +ÉÅ»ÉÖoÉÒ W{ÉÉù

´«ÉÎGlÉ £ùÒ ~ÉÉUÒ +É´É´ÉÉ{ÉÒ {ÉoÉÒ. W{ÉÉù ´«ÉÎGlÉ{ÉÉà

LÉÉ±ÉÒ~ÉÉà HÖÅ÷Ö¥ÉÒW{ÉÉà +ÉPÉÉlÉ »ÉÉoÉà +{ÉÖ§É´Éà +à

»´ÉÉ§ÉÉÊ´ÉH Uà.

»ÉqÃNÉlÉ{ÉÒ +àHÉq H±ÉÉH{ÉÒ ¡ÉÉoÉÇ{ÉÉ »É§ÉÉ «ÉÉàX«É

l«ÉÉùà qÚù-qÚù ¶É¾àùÉàoÉÒ Ê¡É«ÉW{ÉÉà-»´ÉW{ÉÉà-HÖ÷ÖÅ¥ÉÒ+Éà{Éà

»ÉÉ©ÉÉÊWH Êù´ÉÉW +{Éà ´«É´É¾Éù{ÉÉ {ÉÉ©Éà ¥ÉÉà±ÉÉ´É´ÉÉ{ÉÒ

¡ÉoÉÉ ¥É}Éà ~ÉKÉÉà{ÉÒ tÊº÷+à ¥ÉÅyÉ Hù´ÉÒ Xà>+à. oÉÉàeÒ

Ê©ÉÊ{É÷Éà ¡ÉÉoÉÇ{ÉÉ »É§ÉÉ©ÉÉÅ ¥Éà»É´ÉÉoÉÒ +É~ÉiÉà »ÉqÃNÉlÉ{ÉÉ

¾«ÉÉlÉ »´ÉW{ÉÉà{Éà HÅ> +ÉyÉÉù +É~ÉÒ ¶ÉH´ÉÉ{ÉÉ {ÉoÉÒ.

»ÉqÃNÉlÉ{ÉÉ »ÉÅ§ÉÉùiÉÉ, »{Éà¾É³ ¡ÉHÞÊlÉ, »ÉÉ©ÉÉÊWH §ÉÉ´É{ÉÉ

Hà Êq±ÉàùÒ ~ÉiÉ «ÉÉàN«É ùÒlÉà ´«ÉGlÉ HùÒ ¶ÉH´ÉÉ{ÉÉ {ÉoÉÒ.

HqÉSÉ ¶ÉÉ{lÉ´É{ÉÉ{ÉÉ ¥Éà ¶É¥q, H¾à́ ÉÉ{ÉÒ lÉH ~ÉiÉ ©É³´ÉÉ{ÉÒ

{ÉoÉÒ, »ÉqÃNÉlÉ{ÉÉ PÉùà ùÉàHÉiÉ HùÒ HÖ÷ÖÅ¥ÉÒW{ÉÉà{Éà +ÉÊoÉÇH

ùÒlÉà ¥ÉÉàX°~É ~ÉiÉ ¥É{ÉÉ´É´ÉÉ ~Éeà.

´ÉyÉÖ©ÉÉÅ +ÉWà {ÉÉàHùÒ Hà ´«É´É»ÉÉ«É©ÉÉÅ ùX ©Éà³´É´ÉÒ

+à qÖÊ´ÉyÉÉ Uà +É«ÉÉàW{É Ê´É{ÉÉ ¡É´ÉÉ»É{ÉÒ ¾Ée©ÉÉùÒ Uà.

©ÉÉà÷Ò B©Éùà ´«ÉÎGlÉ Ê´ÉÊ´ÉyÉ ùÉàNÉoÉÒ PÉàùÉ«Éà±É ¾Éà«É lÉÉà

LÉÉ{É~ÉÉ{É{ÉÒ »ÉÉ´ÉSÉàlÉÒ ~ÉiÉ +Ê{É´ÉÉ«ÉÇ Uà.

{ÉÉ{É~ÉiÉ©ÉÉÅ ù©ÉHeÉÅ ©Éà³´É´ÉÉ HY«ÉÉ HùlÉÉà ÊqHùÉà

«ÉÖ´ÉÉ´É»oÉÉ©ÉÉÅ +à ù©ÉHeÉÅ »ÉÉ©Éà XàlÉÉà ~ÉiÉ {ÉoÉÒ.

¥ÉÉ³©ÉÅÊqù©ÉÉÅ W W´ÉÉ ùelÉÖÅ ¥ÉÉ³H «ÉÖ́ ÉÉ{ÉÒ©ÉÉÅ »ÉlÉlÉ

¶ÉÉ³É-HÉà±ÉàW©ÉÉÅ X«É Uà l«ÉÉùà ¡ÉÉoÉÇ{ÉÉ»É§ÉÉ{ÉÒ ¥ÉÉ¥ÉlÉ©ÉÉÅ

~ÉiÉ »É©É«É-»ÉÅXàNÉ-~ÉÊùÎ»oÉÊlÉ +{ÉÖ»ÉÉù ~ÉÊù´ÉlÉÇ{É{ÉÒ

+É´É¶«ÉHlÉÉ Uà. »ÉqÃNÉlÉ +É~ÉiÉÉ HÖ÷ÖÅ¥ÉÒ ¾Éà«É lÉÉà

»´ÉÉ§ÉÉÊ´ÉH +É~ÉiÉÉ +ÅlÉù{ÉÉ AÅeÉiÉ©ÉÉÅ ¡Él«ÉàH ~É³

+É~ÉiÉÒ »ÉÉoÉà NÉÖÅoÉÉ«Éà±ÉÉ ù¾à́ ÉÉ{ÉÉ W Uà.

»ÉÉ©ÉÉÊWH Êù´ÉÉW{ÉÉ {ÉÉ©Éà HÉà>H PÉù©ÉÉÅ HÅNÉÉÊ±É«ÉlÉ{Éà

+É©ÉÅmÉiÉ +É~É´ÉÉ HùlÉÉÅ NÉÉäù´É-NÉÊù©ÉÉ +{Éà »ÉÖ»ÉÅHÞÊlÉoÉÒ

A§ÉùÉlÉÒ +É~ÉiÉÒ [ÉÉÊlÉ+à A~É±É¥yÉ qÚù »ÉSÉÉù{ÉÉ Ê´ÉÊ´ÉyÉ

©ÉÉy«É©ÉoÉÒ +à HÖ÷ÖÅ¥É ¡Él«Éà Êq±É»ÉÉàY ~ÉÉc´É´ÉÒ Xà>+à,

PÉù ¥ÉàcÉ {É´ÉHÉù ©ÉÉ³É NÉiÉ´ÉÒ Xà>+à, HÖ÷ÖÅ¥ÉÒW{ÉÉà

»ÉÉoÉà ́ ÉÉlÉSÉÒlÉ qùÊ©É«ÉÉ{É +ÉÎl©É«ÉlÉÉ-¾ÚÅ£ q¶ÉÉḈ ÉÒ +ÅNÉlÉ

ùÒlÉà A~É«ÉÉàNÉÒ oÉ´ÉÉ{ÉÒ §ÉÉ´É{ÉÉ +ÅlÉ:HùiÉ ´«ÉGlÉ Hù´ÉÒ

´ÉyÉÖ AÊSÉlÉ WiÉÉ«É Uà. +É~ÉiÉÒ [ÉÉÊlÉ »É©ÉOÉqà¶É©ÉÉÅ +É

»ÉùÉ¾{ÉÒ«É ~ÉNÉ±ÉÖÅ +~É{ÉÉ´É¶Éà lÉÉà HÉ±Éà +{«É »É©ÉÉXà

~ÉiÉ +à HàeÒ +~É{ÉÉ´É¶Éà.

SÉÅrHÉÅlÉ qÉ©ÉY ~ÉÉà±ÉeÒ«ÉÉ :SÉÅrHÉÅlÉ qÉ©ÉY ~ÉÉà±ÉeÒ«ÉÉ :SÉÅrHÉÅlÉ qÉ©ÉY ~ÉÉà±ÉeÒ«ÉÉ :SÉÅrHÉÅlÉ qÉ©ÉY ~ÉÉà±ÉeÒ«ÉÉ :SÉÅrHÉÅlÉ qÉ©ÉY ~ÉÉà±ÉeÒ«ÉÉ : +©ÉqÉ´ÉÉq : 5-5-15

¶ÉÖ§ÉàSUÉ »É¾.....

¸ÉÒ ¾ÒùÉ±ÉÉ±É ¾Å»ÉùÉW eÉPÉÉ (©ÉÉ÷ÖÅNÉÉ-´ÉùÉeÒ«ÉÉ)

+Å¥ÉÉ ¶ÉÒ~ÉÓNÉ +àW{»ÉÒ]
401, ùÉWNÉÉàù SÉà©¥É»ÉÇ,

99 ©É»Yq »ÉÉ<eÓNÉ ùÉàe, ©ÉÖÅ¥É<-9.

+¸ÉÖ§ÉùÒ ¸ÉyyÉÉWÅÊ±É+¸ÉÖ§ÉùÒ ¸ÉyyÉÉWÅÊ±É+¸ÉÖ§ÉùÒ ¸ÉyyÉÉWÅÊ±É+¸ÉÖ§ÉùÒ ¸ÉyyÉÉWÅÊ±É+¸ÉÖ§ÉùÒ ¸ÉyyÉÉWÅÊ±É

»´É. »ÉÖ©É{É¥Éà{É ¶ÉÉ©ÉY ©ÉÉà©ÉÉ«ÉÉ»´É. »ÉÖ©É{É¥Éà{É ¶ÉÉ©ÉY ©ÉÉà©ÉÉ«ÉÉ»´É. »ÉÖ©É{É¥Éà{É ¶ÉÉ©ÉY ©ÉÉà©ÉÉ«ÉÉ»´É. »ÉÖ©É{É¥Éà{É ¶ÉÉ©ÉY ©ÉÉà©ÉÉ«ÉÉ»´É. »ÉÖ©É{É¥Éà{É ¶ÉÉ©ÉY ©ÉÉà©ÉÉ«ÉÉ
»ÉÉÅ«ÉùÉ (©ÉÖ±ÉÖÅe)

W{©É : W{©É : W{©É : W{©É : W{©É : 05.10.1942
+Êù¾ÅlÉ¶ÉùiÉ :+Êù¾ÅlÉ¶ÉùiÉ :+Êù¾ÅlÉ¶ÉùiÉ :+Êù¾ÅlÉ¶ÉùiÉ :+Êù¾ÅlÉ¶ÉùiÉ : 06.03.2015

Y´É{É +à´ÉÖÅ Y´ÉÒ NÉ«ÉÉ, Wà HqÒ §ÉÖ±ÉÉ«É {É¾ÒÅ

Ê´ÉqÉ«É +à´ÉÒ ±ÉÒyÉÒ, Wà HqÒ Ê´É»ÉùÉ«É {É¾Ó.

+É~É{ÉÒ »©ÉÞÊlÉ©ÉÉÅ ¶ÉÉàHÉlÉÖù ~ÉÊù´ÉÉù+É~É{ÉÒ »©ÉÞÊlÉ©ÉÉÅ ¶ÉÉàHÉlÉÖù ~ÉÊù´ÉÉù+É~É{ÉÒ »©ÉÞÊlÉ©ÉÉÅ ¶ÉÉàHÉlÉÖù ~ÉÊù´ÉÉù+É~É{ÉÒ »©ÉÞÊlÉ©ÉÉÅ ¶ÉÉàHÉlÉÖù ~ÉÊù´ÉÉù+É~É{ÉÒ »©ÉÞÊlÉ©ÉÉÅ ¶ÉÉàHÉlÉÖù ~ÉÊù´ÉÉù
»´É. ´Éà±ÉY ~ÉÉ¹ÉÒù NÉÉà»Éù{ÉÒ qÒHùÒ (¥ÉÉ«Éc)
Ê¾ùà{É ©ÉÉà©ÉÉ«ÉÉ +{Éà °~ÉÉ ¶ÉÉ¾{ÉÉ ©ÉÉlÉÖ̧ ÉÒ,

°~ÉÉ±ÉÒ ©ÉÉà©ÉÉ«ÉÉ +{Éà »ÉÖùà¶É HÖ©ÉÉù ¶ÉÉ¾{ÉÉ »ÉÉ»ÉÖ,
~ÉÉoÉÇ{ÉÉ qÉqÒ, Aq«É +{Éà ÊSÉùÉNÉ{ÉÉ {ÉÉ{ÉÒ,

§ÉÉ´É§ÉùÒ ¸ÉyyÉÉWÅÊ±É§ÉÉ´É§ÉùÒ ¸ÉyyÉÉWÅÊ±É§ÉÉ´É§ÉùÒ ¸ÉyyÉÉWÅÊ±É§ÉÉ´É§ÉùÒ ¸ÉyyÉÉWÅÊ±É§ÉÉ´É§ÉùÒ ¸ÉyyÉÉWÅÊ±É

mÉÒH©ÉY ©ÉàPÉY ±ÉÉàeÉ«ÉÉmÉÒH©ÉY ©ÉàPÉY ±ÉÉàeÉ«ÉÉmÉÒH©ÉY ©ÉàPÉY ±ÉÉàeÉ«ÉÉmÉÒH©ÉY ©ÉàPÉY ±ÉÉàeÉ«ÉÉmÉÒH©ÉY ©ÉàPÉY ±ÉÉàeÉ«ÉÉ
(©ÉÖ±ÉÖÅe-´ÉÉùÉ~ÉyÉù)
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+ÅOÉàW ùÉW{ÉÒ NÉÖ±ÉÉ©ÉÒ©ÉÉ ÅoÉÒ ©É ÖÊGlÉ +É~ÉÒ,
»´ÉlÉ Å mÉlÉÉ +~ÉÉ´É´ÉÉ©ÉÉ Å +{É àH q à¶É¡É à©ÉÒ+É à+à
~ É É à l É É{ É Ò YÅqNÉÒ ¾É à © É Ò qÒyÉ Ò . . »Él«É +{É à
+Ê¾Å»ÉÉ{ÉÉ +Éq¶ÉÉâ ~Éù +ÅOÉàXà{Éà §ÉÉùlÉ UÉàe´ÉÉ{ÉÉà
£ùW ~ÉeÒ.

§ÉÉùlÉ{ÉÒ +É]ÉqÒ{ÉÒ ±ÉelÉ©ÉÉ Å +É~ÉiÉÉ Å
H .q .+É à .  W ä { É  [ É É Ê l É { É Ö Å  « É É à N Éq É { É  +l« É Å l É
A±±ÉàLÉ{ÉÒ«É ù¾à±ÉÖ Å. +É~ÉiÉÒ HSUÒ q¶ÉÉ +Éà¶É´ÉÉ±É
Wä{É{ÉÒ LÉÉà¥É±ÉÉ Wà´ÉÒ {ÉÉ{ÉHÒ [ÉÉÊlÉ{ÉÉ Hà÷±ÉÉH
qà¶É¡Éà©ÉÒ ¶ÉÖù´ÉÒùÉà+à ~ÉiÉ +É »ÉÅOÉÉ©É©ÉÉ Å ~ÉÉ àlÉÉ{ÉÒ
¡ÉÊlÉ§ÉÉ qÉLÉ´ÉÒ, qà¶ÉHÉWà Wà±É´ÉÉ»É §ÉÉ àNÉ´É´ÉÉ à,
±ÉÉcÒ-qÅeÉ LÉÉ´ÉÉ mÉÉ»É »É¾{É Hù´ÉÉ à Ê´ÉNÉ àù à©ÉÉ Å
lÉà©ÉiÉà NÉW¥É{ÉÒ Ê¾Å©ÉlÉ qÉLÉ´ÉÒ +{Éà ±ÉK«ÉÉÅH »ÉÖyÉÒ
~É¾ÉáSÉ´ÉÉ H©Éù H»ÉÒ §ÉÉùà »ÉÅPÉºÉÇ ~ÉiÉ H«ÉÉâ. Hà÷±ÉÉHà
lÉÉ à ¶ÉÉÊ¾qÒ ~ÉiÉ ´É¾ÉàùÒ.

£GlÉ ~ÉeqÉ ~ÉÉU³ W {É¾Ó, ~ÉiÉ +OÉiÉÒ
¥É{ÉÒ +ÅOÉàXà »ÉÉ©Éà ±Ée{ÉÉùÉ{ÉÒ »ÉÅL«ÉÉ ~ÉiÉ ©ÉÉà÷Ò
ù¾Ò. Hà÷±ÉÉHà lÉ{É ©É{É +{Éà yÉ{ÉoÉÒ ùÉº÷Ä»É à´ÉÉ©ÉÉ Å
~ÉÉ àlÉÉ{ÉÒ X{É{Éà ~ÉiÉ LÉ~ÉÉ´ÉÒ qÒyÉÉ Å.

+É´ÉÉ Hà÷±ÉÉH Hà.eÒ.+Éà. {ÉÒ »ÉSSÉÒ H¾É{ÉÒ
´ÉÒù±ÉÉ+Éà{ÉÒ NÉÉ äù´É©É«É NÉÉoÉÉ - Hà÷±ÉÒH lÉà©É{ÉÉ
¶É¥qÉà©ÉÉ Å W, lÉÉà Hà÷±ÉÒH ´ÉÉlÉÉ à lÉ à©É{ÉÉ ~ÉÊù´ÉÉù{ÉÉ
»É§«ÉÉ à, Ê©ÉmÉ´ÉNÉÇ Ê´ÉNÉàù à{ÉÉ ¶É¥qÉà©ÉÉ Å +äÊlÉ¾ÉÊ»ÉH
©ÉÉÊ¾lÉÒ ©Éà³´ÉÒ{Éà Hà lÉà©É{ÉÒ ́ ÉÉlÉÉà{Éà ¶É¥qÉà©ÉÉÅ HÅeÉùÒ
+àH ~ÉÖ»lÉH °~Éà »ÉÅHÊ±ÉlÉ Hù´ÉÉ{ÉÉ à +àH {ÉÉ{ÉÉ à
¡É«ÉÉ»É Hù´ÉÉ ¡ÉoÉ©É lÉÉà »´É. HÖ±ÉÒ{ÉHÉÅlÉ §ÉÉàWùÉW
±ÉÉàeÉ«ÉÉ+à ¡É«Él{É H«ÉÉ â. lÉ à©É{ÉÒ ´É»É©ÉÒ Ê´ÉqÉ«É
¥ÉÉq lÉ à © ÉiÉ à  Hù à±ÉÉ +É »É à ´ É É©É«É ¡É«ÉÉ»É{É à

»É à´ÉÉ§ÉÉ´ÉÒ ¸ÉÒ HÖ±ÉÒ{ÉHÉ ÅlÉ SÉÉ Å~É¶ÉÒ ±É ÖÊc«ÉÉ+à
~ÉÖiÉÇlÉÉ{Éà ±ÉÉ´É´ÉÉ +àH {ÉÉ{ÉÉà¶ÉÉà ~ÉÖ{É: ¡É«ÉÉ»É H«ÉÉâ
Uà.

+É +äÊlÉ¾ÉÊ»ÉH ~ÉÖ»lÉH ´«ÉÊGlÉqÒc Wà©É{ÉÉ
© É ÖL« É { É É © É{ É É à  A±±É àLÉ U à  l É à © É { É É + àH W
¡ÉÊlÉÊ{ÉÊyÉ{É à +àH W ~É Ö»lÉH §É à÷°~É à +~ÉÉ¶É à.
»÷ÉàH©ÉÉ Å ¾¶Éà l«ÉÉ Å »ÉÖyÉÒ W ©É³Ò ¶ÉH¶Éà. +É¶Éùà
500 {ÉH±ÉÉà U~ÉÉ¶Éà. ©ÉÉ÷à ́ É¾à±ÉÉà lÉà ~É¾à±ÉÉà yÉÉàùiÉ
{ÉH±ÉÉ à {ÉÉ áyÉÉ¶Éà.

+É +äÊlÉ¾ÉÊ»ÉH ¡ÉHÉ¶É{É ©ÉÉlÉ Ö ¸ É Ò ~É Ö .
lÉÉùÉ¥Éà{É{ÉÒ ©ÉÉiÉàHY ©ÉÉàlÉÉ ~ÉÊù´ÉÉù wÉùÉ lÉà©É{ÉÒ
~ÉÖi«É»©ÉÞÊlÉ©ÉÉÅ +~ÉÉ«Éà±É +{ÉÖqÉ{ÉoÉÒ »ÉÉHÉù oÉ¶Éà.

» É» É» É» É» É Å~ÉHÇ :Å~ÉHÇ :Å~ÉHÇ :Å~ÉHÇ :Å~ÉHÇ :
¸ÉÒ HÖ±ÉÒ{ÉHÉÅlÉ SÉÉ~É¶ÉÒ ±ÉÖcÒ«ÉÉ ¸ÉÒ HÖ±ÉÒ{ÉHÉÅlÉ SÉÉ~É¶ÉÒ ±ÉÖcÒ«ÉÉ ¸ÉÒ HÖ±ÉÒ{ÉHÉÅlÉ SÉÉ~É¶ÉÒ ±ÉÖcÒ«ÉÉ ¸ÉÒ HÖ±ÉÒ{ÉHÉÅlÉ SÉÉ~É¶ÉÒ ±ÉÖcÒ«ÉÉ ¸ÉÒ HÖ±ÉÒ{ÉHÉÅlÉ SÉÉ~É¶ÉÒ ±ÉÖcÒ«ÉÉ 98200 39469
©ÉÉ{É´ÉV«ÉÉ à lÉ :©ÉÉ{É´ÉV«ÉÉ à lÉ :©ÉÉ{É´ÉV«ÉÉ à lÉ :©ÉÉ{É´ÉV«ÉÉ à lÉ :©ÉÉ{É´ÉV«ÉÉ à lÉ : Ê{Él«ÉÉ{ÉÅq +à~ÉÉ÷Ç©É à{÷, eÉè. +Éù.
~ÉÒ. ùÉàe, ©É Ö±É Åe (´É à), ©É Ö Å¥É<Ç - 400 0 80,
£É à {É {É Å .£É à { É {É Å .£É à { É {É Å .£É à { É {É Å .£É à { É {É Å . 022 2567 3587 / 2591 9755

Since 1984...

¥ÉÒ-13, W±ÉÉùÉ©É +ÉÊ¶ÉºÉ qà́ ÉÒq«ÉÉ±É ùÉàe,
©ÉÖ±ÉÖ{e (´Éà»÷), ©ÉÖÅ¥É<-400 080.

£Éà{É & 25680807 (022)

~ÉyÉÉùÉà... +»»É±É

HSUÒ«ÉlÉ{ÉÉ +ÉÅNÉiÉà...

ùÒ«É±É ¾à{e +à©úÉÉà<eùÒ,
ùÒ+±É WùÒ, SÉÉàH¥ÉÅyÉ PÉùSÉÉà³É

�ùÒ«É±É ¥É÷ G»É¥É{ÉÒ »ÉÉeÒ ¥ÉÉàeÇù �~ÉÒaÉ lÉÉù §ÉùlÉ{ÉÒ »ÉÉeÒ
�H»É¥É +{Éà YH H»É¥É{ÉÒ »ÉÉeÒ �~ÉÉù»ÉÒ ́ ÉHÇ
�úÉÉ<e±É SÉiÉÒ«ÉÉ SÉÉà³Ò, eÒ]É<{Éù »ÉÉeÒ
�~ÉÉ{ÉàlÉù  � ¥É{ÉÉù»ÉÒ A~ÉÉeÉ +{Éà £à{»ÉÒ ¥ÉÉÅyÉiÉÒ PÉùSÉÉà³É{ÉÒ
÷à»÷àe lÉoÉÉ ùÒ«É±É ¥ÉÉàeÇùÉà ©É³¶Éà.

NÉÖ°´ÉÉù ¥ÉÅyÉ

(+àG»ÉG±ÉÖ]Ò´É eÄà»É ©É÷àùÒ«É±É)

WÖ{ÉÉ PÉùSÉÉà³É »ÉÉùÒ ÊHÅ©ÉlÉà ±Éà́ ÉÉ©ÉÉÅ +É´É¶Éà.
Mob. : 7666688881

÷Å ÚH©ÉÉ Å W ~É Ö»lÉH °~É ~ÉÉ©É¶É à : ©É àùÉ §ÉÉùlÉ ©É¾É{É÷ Å ÚH©ÉÉ Å W ~É Ö»lÉH °~É ~ÉÉ©É¶É à : ©É àùÉ §ÉÉùlÉ ©É¾É{É÷ Å ÚH©ÉÉ Å W ~É Ö»lÉH °~É ~ÉÉ©É¶É à : ©É àùÉ §ÉÉùlÉ ©É¾É{É÷ Å ÚH©ÉÉ Å W ~É Ö»lÉH °~É ~ÉÉ©É¶É à : ©É àùÉ §ÉÉùlÉ ©É¾É{É÷ Å ÚH©ÉÉ Å W ~É Ö»lÉH °~É ~ÉÉ©É¶É à : ©É àùÉ §ÉÉùlÉ ©É¾É{É
»´ÉÉlÉ Å mÉ »É ÅOÉÉ©É©ÉÉ Å H.q.+É à . Wä{É [ÉÉÊlÉ{ÉÒ NÉùÒ©ÉÉ +{É à NÉÉ äù´ÉNÉÉoÉÉ»´ÉÉlÉ Å mÉ »É ÅOÉÉ©É©ÉÉ Å H.q.+É à . Wä{É [ÉÉÊlÉ{ÉÒ NÉùÒ©ÉÉ +{É à NÉÉ äù´ÉNÉÉoÉÉ»´ÉÉlÉ Å mÉ »É ÅOÉÉ©É©ÉÉ Å H.q.+É à . Wä{É [ÉÉÊlÉ{ÉÒ NÉùÒ©ÉÉ +{É à NÉÉ äù´ÉNÉÉoÉÉ»´ÉÉlÉ Å mÉ »É ÅOÉÉ©É©ÉÉ Å H.q.+É à . Wä{É [ÉÉÊlÉ{ÉÒ NÉùÒ©ÉÉ +{É à NÉÉ äù´ÉNÉÉoÉÉ»´ÉÉlÉ Å mÉ »É ÅOÉÉ©É©ÉÉ Å H.q.+É à . Wä{É [ÉÉÊlÉ{ÉÒ NÉùÒ©ÉÉ +{É à NÉÉ äù´ÉNÉÉoÉÉ

~ÉÉ»É oÉ«ÉÉ +Ê§É{É Åq{É~ÉÉ»É oÉ«ÉÉ +Ê§É{É Åq{É~ÉÉ»É oÉ«ÉÉ +Ê§É{É Åq{É~ÉÉ»É oÉ«ÉÉ +Ê§É{É Åq{É~ÉÉ»É oÉ«ÉÉ +Ê§É{É Åq{É

W¶©ÉÒ{É ©ÉiÉÒ±ÉÉ±É NÉÉà»ÉùW¶©ÉÒ{É ©ÉiÉÒ±ÉÉ±É NÉÉà»ÉùW¶©ÉÒ{É ©ÉiÉÒ±ÉÉ±É NÉÉà»ÉùW¶©ÉÒ{É ©ÉiÉÒ±ÉÉ±É NÉÉà»ÉùW¶©ÉÒ{É ©ÉiÉÒ±ÉÉ±É NÉÉà»Éù
M.Pharma 85%

qÉ´ÉiÉNÉÒùÒ

«É¶É»´ÉÒ{ÉÒ ©É NÉÉà»Éù«É¶É»´ÉÒ{ÉÒ ©É NÉÉà»Éù«É¶É»´ÉÒ{ÉÒ ©É NÉÉà»Éù«É¶É»´ÉÒ{ÉÒ ©É NÉÉà»Éù«É¶É»´ÉÒ{ÉÒ ©É NÉÉà»Éù
Physiotherapy 73%

qÉ´ÉiÉNÉÒùÒ
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©ÉÖù¥¥ÉÒ ¸©ÉÖù¥¥ÉÒ ¸©ÉÖù¥¥ÉÒ ¸©ÉÖù¥¥ÉÒ ¸©ÉÖù¥¥ÉÒ ¸ÉÒ ¶ÉÒ´ÉY§ÉÉ< Ê´ÉH©É¶ÉÒÉÒ ¶ÉÒ´ÉY§ÉÉ< Ê´ÉH©É¶ÉÒÉÒ ¶ÉÒ´ÉY§ÉÉ< Ê´ÉH©É¶ÉÒÉÒ ¶ÉÒ´ÉY§ÉÉ< Ê´ÉH©É¶ÉÒÉÒ ¶ÉÒ´ÉY§ÉÉ< Ê´ÉH©É¶ÉÒ
Uà±±ÉÉ »ÉÉlÉ-»ÉÉlÉ qÉ«ÉHÉoÉÒ Ê¶ÉKÉiÉ KÉàmÉà {ÉÉlÉ{ÉÉ

»É´ÉÉÈNÉÒ Ê´ÉHÉù ©ÉÉ÷à ¶ÉäKÉÊiÉH «É[É{ÉÖÅ ùiÉ¶ÉÓNÉÖ £ÝÅHÒ ÊSÉÅlÉ{É
©É{É{É »É±ÉÉ¾ +~ÉÒ±É +{Éà +É[ÉÉ{ÉÒ +É¾ÖlÉÒ +É~ÉÒ+à
«É[É{ÉÉ LÉÖq +ÊN{É¾ÉàmÉÒ ¥É{ÉÒ Ê{ÉX{Éq ©ÉÉiÉà Uà.

[ÉÉÊlÉ{ÉÉ Ê¶ÉÊKÉlÉÉà +ÉWà »ÉÅL«ÉÉ ¥ÉÅyÉ »É´ÉÇ ¸Éàºc
ÊeOÉÒ+ÉàoÉÒ Ê´É§ÉÚÊºÉlÉ Uà +à́ ÉÉ Ê¶ÉKÉiÉà [ÉÉÊlÉ©ÉÉÅ »É´ÉÇ
»ÉÅ~ÉqÉ ´ÉyÉÒ Uà. »É©ÉlÉÉ, Ê¶É»lÉ +{Éà +¾Éà§ÉÉ´É ´Éy«ÉÉà
Uà.

+à ¥ÉyÉÖÅ lÉà+Éà̧ ÉÒ »ÉÉoÉà lÉà+Éà̧ ÉÒ{ÉÉ XàeÒqÉùÉà{Éà ±ÉÒyÉàW
¸ÉÒ ́ ÉÒùY ±ÉyÉÉ§ÉÉ< Hà.eÒ.+Éà Ê´ÉvÉoÉÔOÉ¾ {ÉÉ +ÉyÉÖÊ{ÉH
©ÉHÉ{É ©ÉÉ÷à +ÉoÉÔH »É¾«ÉÉàNÉ{ÉÒ ÷¾à±É ~ÉÉelÉÉ, ÷¾à±É{ÉÒ

¾ÉH±É{Éà ¾ÉáHÉùÉà +É~ÉÒ »ÉÉ©Éà SÉÉ±ÉÒ{Éà ́ ÉÅq{ÉÒ«É
«ÉÖ´ÉÉ qÉlÉÉ¸ÉÒ Ê¾ùà{É ©ÉiÉÒ±ÉÉ±É qÅe, NÉÉ©É
¥ÉÉ«Éc´ÉÉ³É+à ¥É¥¥Éà ́ ÉÉù +Éc +Éc +àHeÉ{ÉÖÅ
qÉ{É qàlÉÉ +É¸SÉ«ÉÇoÉÒ +ÉÅLÉÉà Ê´É»£ÉÊùlÉ oÉ<,
+É{ÉÅq{ÉÉà »ÉÒ»ÉHÉùÉà {ÉÒH²«ÉÉà! »ÉÉoÉà ¾ÉoÉ +{Éà
¾ä«ÉÉÅ+à ~ÉiÉ SÉÉù ¾ÉoÉà lÉÉ³Ò ~ÉÉeÒ& ́ ÉÉA.A..A.!

H{«ÉÉqÉ{É, ùGlÉqÉ{É, ́ Éù»ÉÒqÉ{É, +§É«ÉqÉ{É,
SÉKÉÖqÉ{É, l´ÉSÉÉqÉ{É »É´ÉÇqÉ{É lÉà©É lÉà ±ÉKÉ ©ÉÉ÷à
¸Éàºc Uà W ~ÉiÉ ¥É¾Ö©ÉÖLÉÒ ¡ÉÊlÉ§ÉÉ¶ÉÉ³Ò +àH

{ÉÅ¥Éù{ÉÖÅ qÉ{É lÉÉà Ê´ÉvÉqÉ{É W Uà. ¸ÉÒ Ê¾ùà{É§ÉÉ< +É
qÉ{É{ÉÉ ©ÉÖNÉ÷©ÉiÉÒ ¥É{«ÉÉ Uà .

{ÉÉ X¾àùÉlÉ, hÉà±É ¶ÉùiÉÉ<, ¥É¾Ö©ÉÉ{É Hà +~ÉàKÉÉ !
£GlÉ +Él©ÉÉ{ÉÉà +É{ÉÅq ùÉàWà ùÉàW +à ùÉà©ÉÉÅSÉ +{Éà £ùW
{ÉÒ§ÉÉ´«ÉÉà{ÉÉà +É{ÉÅq ùÉàWà ùÉàW +à{ÉÉà ùÉà©ÉÉÅSÉ ! +{Éà
£ùW {ÉÒ§ÉÉ´«ÉÉ{ÉÉà §ÉÉ´É! ´ÉÉ¾...¾..¾.

¶ÉäKÉÊiÉH KÉàmÉà ©ÉÉlÉ¥Éù qÉ{É{ÉÉà +É Ê´Éù±É ¡É»ÉÅNÉ
LÉùàW XWù©ÉÉ{É Uà ! ̧ ÉÒ ¶ÉÒ´ÉY§ÉÉ< +É~É{Éà yÉ¥ÉHlÉÒ
»É±ÉÉ©É! +É~É ¶ÉlÉÉ«ÉÖ+à ¶ÉÊGlÉ©ÉÉ{É ù¾Éà. ¥±«ÉÖ H÷ Ê¾ùÉ-
Ê¾ùà{É§ÉÉ{ÉÒ  Ê´ÉùÉ÷ ~É¾à±Éà SÉÉù ¾ÉoÉ XàeÒ »É¾ ~ÉÊù´ÉÉùà
]ÚHÒ lÉÉà W´ÉÉ«ÉW{Éà

±É¾àùSÉÅq ´Éà±ÉY ©Éä¶Éàù±É¾àùSÉÅq ´Éà±ÉY ©Éä¶Éàù±É¾àùSÉÅq ´Éà±ÉY ©Éä¶Éàù±É¾àùSÉÅq ´Éà±ÉY ©Éä¶Éàù±É¾àùSÉÅq ´Éà±ÉY ©Éä¶ÉàùÒÒÒÒÒ §ÉÉÅeÚ~É - 17-2-2015

]ÖHÒ lÉÉà

W´ÉÉ«É {Éà!
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+qÃ§ÉÚlÉ ¶ÉÉ»É{É ¡É§É+qÃ§ÉÚlÉ ¶ÉÉ»É{É ¡É§É+qÃ§ÉÚlÉ ¶ÉÉ»É{É ¡É§É+qÃ§ÉÚlÉ ¶ÉÉ»É{É ¡É§É+qÃ§ÉÚlÉ ¶ÉÉ»É{É ¡É§ÉÉ´É´É´É´É´É{ÉÉÉ{ÉÉÉ{ÉÉÉ{ÉÉÉ{ÉÉ
~É.~ÉÚ. +ÉSÉÉ«ÉÇ §ÉNÉ´ÉÅlÉ ¸ÉÒ©ÉqÃ Ê´ÉW«É «ÉÖNÉ§ÉÚºÉiÉ

»ÉÚÊù¹ÉùY ©É.»ÉÉ. (~ÉÅeÒlÉ ©É.»ÉÉ.) {ÉÒ ~ÉÉ´É{É Ê{É¸ÉÉ©ÉÉÅ
Ê»ÉyyÉÉÅSÉ±É ©É¾ÉlÉÒoÉÇ ̧ ÉÒ ÊNÉù{ÉÉùY ©É¾ÉlÉÒoÉÇ {ÉÉà +qÃ§ÉÚlÉ
14 Êq´É»ÉÒ«É U'ùÒ ~ÉÉÊ±ÉlÉ »ÉÅPÉ «ÉÉmÉÉ »ÉÅ~É{{É oÉ<.

~ÉÚV«É ̧ ÉÒ »ÉÉoÉà ~ÉÚV«É ©ÉÖÊ{É§ÉNÉ´ÉÅlÉÉà, ~ÉÚ. »ÉÉy´ÉY
18-18 »ÉÅPÉ~ÉÊlÉ ±ÉÉ§ÉÉoÉÔ ~ÉÊù´ÉÉùW{ÉÉà, 300 oÉÒ
350 WiÉÉ +{Éà 100 «ÉÉÊmÉHÉà ©É³Ò{Éà »´É«ÉÅ»Éà́ ÉHÉà
+ÉqÒ 1300, »ÉÉyÉÖ-»ÉÉy´ÉÒY, ¸ÉÉ´ÉH-¸ÉÊ´ÉHÉ °~Éà
SÉlÉÖÊ´ÉÇyÉ »ÉÅPÉ +àH oÉÒ ¥ÉÒX NÉÉ©Éà »É©ÉÖ¾©ÉÉÅ SÉÉ±Éà +à
§É´«É x¶«ÉÅ WiÉÉÅlÉÖ ¾lÉÖÅ.

+É »ÉÅPÉ{ÉÒ §É´«ÉlÉÉ©ÉÉÅ +àH »ÉÅPÉ~ÉÊlÉ{ÉÉ yÉ©ÉÇ lÉù£
´É³à±ÉÉ ~ÉÚmÉ{ÉÒ +qÃ§ÉÚlÉ yÉ©ÉÇ +ÉùÉyÉ{ÉÉoÉÒ +Éàù ´ÉyÉÉùÉà
oÉlÉÉà ¾lÉÉà.

Ê¶É´ÉùÉW §ÉÉ< ¥ÉáNÉ±ÉÉàù{ÉÉ ù¾à́ ÉÉ»ÉÒ, 32-33 ́ ÉºÉÇ
»É ÖyÉÒ yÉ©É ÇoÉÒ ¥É¾Ö Å ~ÉÊùÊ»oÉlÉ {É¾Ò; oÉÉ àe Å Ö PÉiÉÖ Å
©ÉÉlÉÉ-Ê~ÉlÉÉ{ÉÉÅ »ÉÅ»HÉùoÉÒ »Éà́ ÉÉ ~ÉÚX °~É ¡ÉÉoÉÊ©ÉH yÉ©ÉÇ
~ÉiÉ +´É»Éùà W HùlÉÉ, lÉ~É ©ÉÉÅ ~ÉiÉ ¥É¾Ö {É¾Ò´ÉlÉ,
+àH ´ÉÉù ©ÉÉlÉÉY +É[ÉÉoÉÒ W +É«ÉÅ¥É±É lÉ~É ´ÉNÉù
<SUÉ+à ©ÉÉlÉÉ{ÉÒ <SUÉ ©ÉÉ÷à W H«ÉÖÈ.

+ÉOÉ¾oÉÒ 1 ´ÉºÉÔ lÉ~É ¶É° H«ÉÖÈ, oÉÉàeÒH lÉH±ÉÒ£
´ÉSSÉà ~ÉiÉ A~É´ÉÉ»É - ¥Éà»ÉiÉÉ SÉÉ±ÉÖ W ùÉL«ÉÉ. J©É¶É :
+ÉNÉ³ ´ÉyÉlÉÉ ´ÉyÉlÉÉ +ÉWà 10©ÉÖÅ ´ÉºÉÔ lÉ~É »É³ÅNÉ
SÉÉ±Éà Uà.  Uà±±ÉÉ »ÉÉlÉ ́ ÉºÉÇoÉÒ ±ÉÒ±ÉÉàlÉùÒ (£³-¶ÉÉH§ÉÉY
+ÉqÒ) »ÉqÅlÉù ¥ÉÅyÉ - l«ÉÉNÉ Uà. Uà±±ÉÉ mÉiÉ ´ÉºÉÇoÉÒ
»ÉÉHù {ÉÒ ¥É{Éà±ÉÒ ¥ÉyÉÒW ©ÉÒcÉ< l«ÉÉNÉ Uà lÉoÉÉ ¥É¾Éù
{ÉÒ ¥ÉyÉÒ W ©ÉÒcÉ< ¥ÉÅyÉ Uà. Uà±±ÉÉ 5 ´ÉºÉÇoÉÒ +ÉY´É{É
SÉÅ~É±É-~ÉNÉùLÉÉ l«ÉÉNÉ, LÉÖ±±ÉÉ ~ÉNÉàW W´ÉÉ{ÉÖÅ...Uà±±ÉÉ
2 ´ÉºÉÇ oÉÒ ©ÉÉoÉÉ {ÉÉ ´ÉÉ³ H~ÉÉ´«ÉÉ {É¾Ó ~ÉiÉ...NÉÖ°
§ÉNÉ´ÉÅlÉ ~ÉÉ»Éà X<{Éà ±ÉÉàSÉ HùÉ´É´ÉÉ{ÉÉà.

Wà ´«ÉÊGlÉ »É©ÉOÉ Y´É{É ±ÉÉe-HÉàe »ÉÉoÉà qÉàù-qÉ©É
»ÉÉÂ¥ÉÒ©ÉÉÅ AUÃ«ÉÉÇ ¾Éà«É, ±ÉNÉ§ÉNÉ NÉÉeÒ ´ÉNÉù ¥É¾Éù
W´ÉÉ{ÉÖÅ W {É¾Ó, +à́ ÉÒ §ÉÊGlÉ ~ÉiÉ qà́ É-NÉÖ°-yÉ©ÉÇ {ÉÒ
+ÉùÉyÉ{ÉÉ XiÉà/ »É©ÉWà lÉÉà Hà÷±ÉÒ »ÉÉyÉ{ÉÉ HùÒ ¶ÉHà Uà,
G«ÉÉÅ »ÉÖyÉÒ W< ¶ÉHà Uà.

¾©ÉiÉÉÅ Ê¶É´ÉùÉW§ÉÉ<{Éà §ÉÉ´É XN«ÉÉ Hà ©ÉÉùà ©ÉÉùÉ
NÉÉ©É ©ÉÉÅ §ÉNÉ´ÉÉ{É{ÉÉà W{©É H±«ÉÉiÉH{ÉÉà §É´«É ©É¾Éàl»É´É
AW´É´ÉÉà Uà. ¥ÉáNÉ±ÉÉàùoÉÒ 350 ÊH.©ÉÒ. qÖù ÊSÉmÉqÖNÉâ +à©É{ÉÖÅ
NÉÉ©É. l«ÉÉÅ NÉÉàeÒY ~ÉÉ¹ÉÇ{ÉÉoÉ §ÉNÉ´ÉÉ{É{ÉÖÅ §É´«É ÊW{ÉÉ±É«É
Uà. +É ~ÉÉ¹ÉÇ{ÉÉoÉ §ÉNÉ´ÉÉ{É{ÉÒ UmÉ UÉ«ÉÉ©ÉÉÅ +à©ÉiÉà

~ÉÉàºÉq¶É©ÉÒ ~É´ÉÇ AW´«ÉÉà. +É ~É´ÉÇ Ê{ÉÊ©ÉnÉà 1008 +d©É
lÉ~É HùÉ´«ÉÉ, Wà{ÉÒ ¶ÉÊGlÉ ¾Éà«É +à©ÉiÉà +H©É, ¶ÉÊGlÉ {É
¾Éà«É lÉÉà +àHÉ»ÉiÉÉ mÉiÉà ÷É<©É §ÉNÉ´ÉÉ{É{ÉÒ §ÉÊGlÉ »ÉÉoÉà
»ÉÉ«ÉÊ©ÉH §ÉÊGlÉ mÉiÉà ÷É<©É-mÉiÉà Êq´É»É ùÉLÉÒ.

¾´Éà §ÉNÉ´ÉÉ{É{ÉÉ W{©É H±«ÉÉiÉH {ÉÉ Êq´É»Éà »É©ÉOÉ
ÊSÉmÉqÖNÉÇ {ÉÉ Wä{ÉÉà-+Wä{ÉÉà ±ÉNÉ§ÉNÉ 4200 Wà÷±ÉÉ PÉùÉà©ÉÉÅ,
+àH W Êq´É»É©ÉÉÅ +yÉÉÇ ÊH±ÉÉà Ê©ÉcÉ< Ê´ÉlÉùiÉ HùÉ´ÉÒ.
+{Éà Ê©ÉcÉ<{ÉÉ ¥ÉÉàG»É ~Éù ±ÉLÉÉ´«ÉÖÅ Hà +É ©ÉÒcÉ< »ÉÖ«ÉÉÇ»lÉ
~ÉUÒ {É¾Ó ´ÉÉ~Éù´ÉÉ Ê´É{ÉÅlÉÒ.

+É´ÉÉ »ÉÅPÉ´ÉÒ ùl{É Ê¶É´ÉùÉW §ÉÉ< ~ÉÉ±ÉÒlÉÉiÉÉ-
ÊNÉù{ÉÉù »ÉÅPÉ{ÉÉ +àH »ÉÅPÉ~ÉÊlÉ Uà, +à́ ÉÖÅ Xi«ÉÉ ~ÉUÒ,
HÉà<~ÉiÉ +Éà³LÉÉiÉ ´ÉNÉù, ©ÉÉmÉ ÊSÉmÉqÖNÉÇoÉÒ ¶ÉÉ»É{É
¡É§ÉÉ´É{ÉÉ »ÉÉÅ§É³Ò, +É~ÉiÉÒ H.q.+Éà [ÉÉÊlÉ{ÉÉ, NÉÉ©É
~ÉùXA {ÉÉ ́ ÉlÉ{ÉÒ, ©ÉÖ±ÉÖÅe Ê{É´ÉÉ»ÉÒ ̧ ÉÒ {É«É{É§ÉÉ< ±É¾àùSÉÅq
©Éà~ÉÉiÉÒ+à +É »ÉÅPÉ~ÉÊlÉ{ÉÒ »ÉÅPÉ©ÉÉ³ XàùqÉ SÉeÉ´ÉÉà ±É<
ÊNÉù{ÉÉù ÊNÉÊù ~Éù, ~ÉÚV«É +É.§ÉÉ.¸ÉÒ©Éq Ê´ÉW«É «ÉÖNÉ§ÉÖºÉiÉ
»ÉÖÊù¹ÉùY ©É.»ÉÉ. {ÉÉ ´Éùq ¾»lÉà »ÉÅPÉ©ÉÉ³ +~ÉÇiÉ HùÒ.
+É +qÃ§ÉÚlÉ ¶ÉÉ»É{É ¡É§ÉÉ´É{ÉÉ Hù{ÉÉù +à́ ÉÉ Ê¶É´ÉùÉW
§ÉÉ< {Éà ¡ÉiÉÉ©É +{Éà ¡É§ÉÖ §ÉGlÉ {ÉÉ NÉÖiÉÉ{ÉÖùÉNÉÒ +à́ ÉÉ
{É«É{É §ÉÉ< {Éà ~ÉiÉ ¡ÉiÉÉ©É.

yÉ{«É ¡É§ÉÖ §ÉGlÉÉà {Éà +{Éà yÉ{«É +à©É{ÉÒ §ÉÊGlÉ
{Éà...LÉÖ¥É-LÉÖ¥É +{ÉÖ©ÉÉàq{ÉÉ »É¾...

SÉÅrà¶É Ê´É{ÉÉàq§ÉÉ< ~ÉÉà±ÉeÒ«ÉÉSÉÅrà¶É Ê´É{ÉÉàq§ÉÉ< ~ÉÉà±ÉeÒ«ÉÉSÉÅrà¶É Ê´É{ÉÉàq§ÉÉ< ~ÉÉà±ÉeÒ«ÉÉSÉÅrà¶É Ê´É{ÉÉàq§ÉÉ< ~ÉÉà±ÉeÒ«ÉÉSÉÅrà¶É Ê´É{ÉÉàq§ÉÉ< ~ÉÉà±ÉeÒ«ÉÉ (ùNÉ~ÉÚù- §ÉÉÅeÚ~É)(ùNÉ~ÉÚù- §ÉÉÅeÚ~É)(ùNÉ~ÉÚù- §ÉÉÅeÚ~É)(ùNÉ~ÉÚù- §ÉÉÅeÚ~É)(ùNÉ~ÉÚù- §ÉÉÅeÚ~É)

V«ÉÉàÊlÉ ]´ÉàùÒ ¥É]Éù LÉÉlÉà

»÷ÉèH G±ÉÒ«Éù{»É »Éà±É
¶ÉÊ{É´ÉÉù lÉÉ. 7 ©ÉÉSÉÇoÉÒ §ÉÉùà UÖ÷

UPTO 50%

V«ÉÉàÊlÉ »ÉÉeÒ ]´ÉàùÒ ¥É]Éù ±ÉÉ´Éà Uà

Special Offer +É~É{ÉÉ ©ÉÉ÷à
H»É¥É-¥É÷H»É¥É-~ÉÒ«É´ÉHÇ-YH»É¥É
¾à{e. ©É¶ÉÒ{É´ÉHÇ ~ÉÉù»ÉÒ »ÉÉeÒ+Éà

SÉiÉÒ«ÉÉ SÉÉà³Ò ùÒ«É±É-÷à»÷àe PÉùSÉÉà³É
~ÉÉ{ÉàlÉù - ¥ÉÉÅyÉiÉÒ+Éà lÉoÉÉ £à{»ÉÒ

»ÉÉeÒ+Éà{ÉÉ ùàeÒ »÷ÉèH ~Éù §ÉÉùà ´É³lÉù

]´ÉàùÒ ¥ÉXù{ÉÒ

¾´Éà ©ÉÉ÷ÖÅNÉÉ (»Éà{÷Ä±É ùà±´Éà) ©ÉÉÅ ~ÉiÉ...

134/136, 2nd Floor, Above Khadi Bhandar,

Opp. Khara Kuwa, Mumbai - 400 002

Phone : 22402786 / 22413995
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** ¸ÉÒ NÉiÉà¶ÉÉ«É {É©É:**** ¸ÉÒ NÉiÉà¶ÉÉ«É {É©É:**** ¸ÉÒ NÉiÉà¶ÉÉ«É {É©É:**** ¸ÉÒ NÉiÉà¶ÉÉ«É {É©É:**** ¸ÉÒ NÉiÉà¶ÉÉ«É {É©É:** ** ¸ÉÒ ¶ÉÉÅÊlÉ{ÉÉoÉ«É {É©É:**** ¸ÉÒ ¶ÉÉÅÊlÉ{ÉÉoÉ«É {É©É:**** ¸ÉÒ ¶ÉÉÅÊlÉ{ÉÉoÉ«É {É©É:**** ¸ÉÒ ¶ÉÉÅÊlÉ{ÉÉoÉ«É {É©É:**** ¸ÉÒ ¶ÉÉÅÊlÉ{ÉÉoÉ«É {É©É:** ** ¸ÉÒ »ÉSSÉÉ©ÉÉlÉÉ«É {É©É: **** ¸ÉÒ »ÉSSÉÉ©ÉÉlÉÉ«É {É©É: **** ¸ÉÒ »ÉSSÉÉ©ÉÉlÉÉ«É {É©É: **** ¸ÉÒ »ÉSSÉÉ©ÉÉlÉÉ«É {É©É: **** ¸ÉÒ »ÉSSÉÉ©ÉÉlÉÉ«É {É©É: **

H«ÉÉ H«ÉÉ NÉÉ©Éà ©ÉÉeÒ lÉ©É{Éà ±ÉLÉ´ÉÒ ùà HÅHÉàlÉùÒ, ©ÉÉeÒ lÉÉùÉ yÉÉ©É Uà ¾Xù ©ÉÉ »ÉSSÉÉ©ÉÉ´ÉeÒ........

HÅHÖ{ÉÉ UÉÅ÷iÉÉÅ oÉ¶Éà ©ÉÉàlÉÒ{ÉÉ SÉÉàH ~ÉÖùÉ¶Éà,

+É~É{ÉÒ §ÉÎGlÉ oÉÉ¶Éà, ©ÉÉ {Éä´Éàv{ÉÉ oÉÉ³ yÉùÉ¶Éà ©ÉÉ.....

HSU, ¾É±ÉÉù{ÉÉ »ÉSSÉÉ©ÉÉÅ{Éà {É©ÉlÉÉ ±ÉÉàeÉ«ÉÉ ~ÉÊù´ÉÉù{ÉÉ §ÉÉÊ´ÉHÉà ¾É±É©ÉÉÅ , qà¶É-qà¶ÉÉ´Éù ¾É±ÉÉù,

HSU +{Éà ©ÉÖÅ¥É> »ÉSSÉÉ ©ÉÉlÉÉY{Éà {É©ÉlÉÉ ±ÉÉàeÉ«ÉÉ {ÉÖLÉ{ÉÉ §ÉÉÊ´ÉHÉà XàNÉ.

¸ÉÒ »ÉSSÉÉ©ÉÉÅ {Éà {É©ÉlÉÉ ±ÉÉàeÉ«ÉÉ {ÉÖLÉ{ÉÉ §ÉÉÊ´ÉHÉà

~ÉÖ.¸ÉÒ »ÉSSÉÉ ©ÉÉlÉÉY{ÉÒ ÊwlÉÒ«É »É©ÉÚ¾ ~É¾àeÒ©ÉÉÅ ~ÉyÉÉù´ÉÉ §ÉÉ´É§É«ÉÖÇ +É©ÉÅmÉiÉ

~É¾àeÒ{ÉÉà ¶ÉÖ§É Êq´É»É ¿q«É©ÉÉÅ +ÅHÒlÉ HùÒ ±Éà¶ÉÉà.~É¾àeÒ{ÉÉà ¶ÉÖ§É Êq´É»É ¿q«É©ÉÉÅ +ÅHÒlÉ HùÒ ±Éà¶ÉÉà.~É¾àeÒ{ÉÉà ¶ÉÖ§É Êq´É»É ¿q«É©ÉÉÅ +ÅHÒlÉ HùÒ ±Éà¶ÉÉà.~É¾àeÒ{ÉÉà ¶ÉÖ§É Êq´É»É ¿q«É©ÉÉÅ +ÅHÒlÉ HùÒ ±Éà¶ÉÉà.~É¾àeÒ{ÉÉà ¶ÉÖ§É Êq´É»É ¿q«É©ÉÉÅ +ÅHÒlÉ HùÒ ±Éà¶ÉÉà.

~É¾àeÒ{ÉÉà ¶ÉÖ§É Êq´É»É~É¾àeÒ{ÉÉà ¶ÉÖ§É Êq´É»É~É¾àeÒ{ÉÉà ¶ÉÖ§É Êq´É»É~É¾àeÒ{ÉÉà ¶ÉÖ§É Êq´É»É~É¾àeÒ{ÉÉà ¶ÉÖ§É Êq´É»É

SÉämÉ ´Éq-7 {Éà ¶ÉÊ{É´ÉÉù
lÉÉ. 11.04.15

»ÉÉÅW{ÉÉ 4.00 H±ÉÉHà

~É¾àeÒ{ÉÖ Å ¶ÉÖ§É »oÉ³~É¾àeÒ{ÉÖ Å ¶ÉÖ§É »oÉ³~É¾àeÒ{ÉÖ Å ¶ÉÖ§É »oÉ³~É¾àeÒ{ÉÖ Å ¶ÉÖ§É »oÉ³~É¾àeÒ{ÉÖ Å ¶ÉÖ§É »oÉ³

HÉ±ÉÒqÉ»É +Éà~É{ÉOÉÉA{e,

~ÉÒ.Hà.ùÉàe, ©ÉÖ±ÉÖÅe (´Éà»÷)

§ÉÎGlÉ §ÉÉ´É{ÉÉ »ÉÅNÉÒlÉ§ÉÎGlÉ §ÉÉ´É{ÉÉ »ÉÅNÉÒlÉ§ÉÎGlÉ §ÉÉ´É{ÉÉ »ÉÅNÉÒlÉ§ÉÎGlÉ §ÉÉ´É{ÉÉ »ÉÅNÉÒlÉ§ÉÎGlÉ §ÉÉ´É{ÉÉ »ÉÅNÉÒlÉ

HÉäÊ¶ÉH ¥ÉÉùÉà÷ (~ÉÉ±ÉÒlÉÉiÉÉ)
»ÉÉÊ¾qÉ ©ÉÒù +{Éà »ÉÉoÉÒ H±ÉÉHÉùÉà
»ÉÉÊ¾l«ÉHÉù : Ê{É©ÉÇ±ÉÉÊ»ÉÅ¾ ]É±ÉÉ

»ÉSSÉÉ©ÉÉÅ{ÉÉ ~É¾àeÒ{ÉÉ ±ÉÉ§ÉÉoÉÔ ~ÉÊù´ÉÉùÉà

• {Éä́ Éàq (~É¾àeÒ) WÖ¾Éù´ÉÉ{ÉÉà ±ÉÉ§É ©ÉÉlÉÖ̧ ÉÒ ©ÉÖù¥ÉÉ> ùÉ«ÉSÉÅq ±ÉÉàeÉ«ÉÉ, HÉàcÉùÉ-©ÉÖ±ÉÖÅe

• ©ÉÉlÉÉY{ÉÒ +ÉùlÉÒ{ÉÉà ±ÉÉ§É : ©ÉÉlÉÖ̧ ÉÒ LÉàlÉ¥ÉÉ> ¾Å»ÉùÉW Ê´É»É{ÉY ±ÉÉàeÉ«ÉÉ, +ÉùÒLÉÉiÉÉ-©ÉÖ±ÉÖÅe

• ©ÉÉlÉÉY{Éà lÉàeÒ +É´É´ÉÉ{ÉÉà ±ÉÉ§É : ©ÉÉlÉÖ̧ ÉÒ ©ÉiÉÒ¥ÉÉ> {Éù»ÉÒ ±ÉÉàeÉ«ÉÉ ~ÉÊù´ÉÉù, ùÉ~Éù-©ÉÖ±ÉÖÅe

• ©ÉÉlÉÉY{Éà ~ÉÉáLÉ´ÉÉ{ÉÉà ±ÉÉ§É : ¸ÉÒ ©ÉÉiÉàHY ©ÉàPÉY ±ÉÉàeÉ«ÉÉ ¾»lÉà W«Éà¶É, »ÉÉÅyÉ´É-©ÉÖ±ÉÖÅe

• ©ÉÉlÉÉY{Éà Êq~É-yÉÖ~É ~ÉÚX{ÉÉà ±ÉÉ§É : ©ÉÉlÉÖ¸ÉÒ q©É«ÉÅÊlÉ¥Éà{É ùlÉ{É¶ÉÒ ±ÉÉàeÉ«ÉÉ ~ÉÊù´ÉÉù

¾»lÉà »ÉÖ~ÉÖmÉÉà (»ÉÉÅ«ÉùÉ-eÉáÊ¥É´É±ÉÒ)

• ©ÉÉlÉÉY{Éà £Ý±É-¾Éù ~É¾àùÉ´É´ÉÉ{ÉÉà ±ÉÉ§É : ©ÉÉlÉÖ¸ÉÒ H»lÉÖùÒ¥ÉÉ> Hà¶É´ÉY Ê´É»É{ÉY ±ÉÉàeÉ«ÉÉ

+ÉùÒLÉÉiÉÉ - eÉáÊ¥É´É±ÉÒ

• ©ÉÉlÉÉY{Éà SÉÖÅqeÒ +ÉàhÉe´ÉÉ{ÉÉà ±ÉÉ§É : ©ÉÉlÉÖ̧ ÉÒ ´Éà±É¥ÉÉ> ±ÉyÉÖ§ÉÉ> ±ÉÉàeÉ«ÉÉ, ùÉ~Éù - PÉÉ÷HÉà~Éù

• ~ÉÚX©ÉÉÅ ¥Éà»É´ÉÉ{ÉÉà ±ÉÉ§É

1) ©ÉÉlÉÖ̧ ÉÒ Ê{É©ÉÇ±ÉÉ¥Éà{É {ÉÊ´É{ÉSÉÅr ±ÉÉàeÉ«ÉÉ, »ÉÉÅyÉ´É-©ÉÖ±ÉÖÅe

2) ©ÉÉlÉÖ̧ ÉÒ ©ÉiÉÒ¥ÉÉ> H±«ÉÉiÉY Ê´É»É{ÉY ±ÉÉàeÉ«ÉÉ, +ÉùÒLÉÉiÉÉ - eÉáÊ¥É´É±ÉÒ
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ÊwlÉÒ«É »É©ÉÖ¾ ~É¾àeÒ{ÉÉ »É¾«ÉÉàNÉÒ qÉlÉÉ¸ÉÒ+Éà

1) ©ÉÉlÉÖ¸ÉÒ ¡Éà©ÉÉ¥ÉÉ> ±ÉÉ±ÉY ±ÉÉàeÉ«ÉÉ (HÉàcÉùÉ-©ÉÖ±ÉÖÅe) 2) ©ÉÉlÉÖ¸ÉÒ H»lÉÖùÒ¥Éà{É ùÉ«ÉSÉÅq ±ÉÉàeÉ«ÉÉ (HÉàcÉùÉ-
´ÉÉ¶ÉÒ) 3) ©ÉÉlÉÖ¸ÉÒ HÉÅlÉÉ¥Éà{É NÉÉáÊ´ÉqY ±ÉÉàeÉ«ÉÉ (HÉàcÉùÉ-PÉÉ÷HÉà~Éù) 4) ©ÉÉlÉÖ¸ÉÒ W«ÉÉ¥ÉÉ> ÷ÉàHù¶ÉÒ ±ÉÉàeÉ«ÉÉ
»É¾~ÉÊù´ÉÉù (HÉàcÉùÉ- eÉáÊ¥É´É±ÉÒ) 5) »ÉÅW«É ¶ÉÉÅÊlÉ±ÉÉ±É +XiÉÒ (±ÉÉàeÉ«ÉÉ) (HÉàcÉùÉ-PÉÉ÷HÉà~Éù) 6) ©ÉÉlÉÖ¸ÉÒ
±ÉK©ÉÒ¥Éà{É ´Éà±ÉY ±ÉÉàeÉ«ÉÉ (©ÉÉ-+Éà©É) (+ÉùÒLÉÉiÉÉ-©ÉÖ±ÉÖÅe) 7)  ©ÉÉlÉÖ¸ÉÒ yÉ{É±ÉK©ÉÒ ùÉ«ÉSÉÅq ±ÉÉàeÉ«ÉÉ
(+ÉùÒLÉÉiÉÉ-PÉÉ÷HÉà~Éù) 8) ©ÉÉlÉÖ̧ ÉÒ {É´É±É¥ÉÉ> ©ÉÖùY ±ÉÉàeÉ«ÉÉ ~ÉÊù´ÉÉù (+ÉùÒLÉÉiÉÉ-©ÉÖ±ÉÖÅe) 9) ©ÉÉlÉÖ̧ ÉÒ
©ÉiÉÒ¥ÉÉ> {Éù¶ÉÒ ±ÉÉàeÉ«ÉÉ ¾»lÉà ±É¾àùSÉÅq (ùÉ~ÉùNÉh-eÉáÊ¥É´É±ÉÒ) 10) ©ÉÉlÉÖ¸ÉÒ §ÉSÉÒ¥ÉÉ> ¾ù¶ÉÒ ±ÉÉàeÉ«ÉÉ (ùÉ~Éù-
§ÉÉeÖÅ~É) 11) ¸ÉÒ SÉÉÅ~É¶ÉÒ ©ÉÉiÉàHY ±ÉÉàeÉ«ÉÉ ~ÉÊù´ÉÉù (±ÉÉàLÉÅe´ÉÉ±ÉÉ) (»ÉÉÅyÉ´É - PÉÉ÷HÉà~Éù) 12) ©ÉÉlÉÖ¸ÉÒ
W©ÉHÖ¥ÉÉ> ±ÉÉ±ÉY ~É÷à±É ¾»lÉà Ê¾lÉà¶É, Ê{ÉÊLÉ±É ~É÷à±É (»ÉÉÅyÉ´É-©ÉÖ±ÉÖÅe) 13) ©ÉÉlÉÖ¸ÉÒ LÉàlÉ¥ÉÉ> »ÉÉà©ÉSÉÅq ©ÉÉ±É¶ÉÒ
±ÉÉàeÉ«ÉÉ (»ÉÉÅyÉ´É-eÉáÊ¥É´É±ÉÒ) 14) ©ÉÉlÉÖ¸ÉÒ yÉ{É¥ÉÉ> qà´ÉùÉW ±ÉÉàeÉ«ÉÉ ¾»lÉà ùÊ»ÉH§ÉÉ> (»ÉÉÅyÉ´É-©ÉÖ±ÉÖÅe)
15) §É´ÉÉ{ÉY ùÉPÉ´ÉY ±ÉÉàeÉ«ÉÉ (»ÉÉÅyÉ´É-©ÉÖ±ÉÖÅe) 16) ©ÉÉlÉÖ¸ÉÒ Ê´É©É±ÉÉ¥ÉÉ> cÉHù¶ÉÒ ±ÉÉ±ÉY ~É÷à±É (»ÉÉÅÅyÉ´É-
©ÉÖ±ÉÖÅe) 17) ©ÉÉlÉÖ̧ ÉÒ q©É«ÉÅlÉÒ¥Éà{É ´ÉÉ±ÉY cÉHù¶ÉÒ ±ÉÉàeÉ«ÉÉ ~ÉÊù´ÉÉù (»ÉÉÅ«ÉùÉ-©ÉÖ±ÉÖÅe) 18) ©ÉÉlÉÖ̧ ÉÒ ©ÉÖù¥ÉÉ>
]´ÉàùSÉÅq ±ÉÉàeÉ«ÉÉ (»ÉÉ«ÉùÉ-ùÉ«É~ÉÖù) 19) +.»ÉÉä.W«ÉÉ¥Éà{É ¶ÉÉÅÊlÉ±ÉÉ±É ±ÉÉàeÉ«ÉÉ (»ÉÉ«ÉùÉ-©ÉÖ±ÉÖÅe) 20) ©ÉÉlÉÖ̧ ÉÒ
yÉ{É¥ÉÉ> Ê¶É´ÉY ±ÉÉàeÉ«ÉÉ ~ÉÊù´ÉÉù ¾»lÉà ¾Å»ÉHÖ©ÉÉù (»ÉÉ«ÉùÉ-PÉÉ÷HÉà~Éù) 21) ¶ÉÉ¾ ©ÉyÉÖHù ]´ÉàùSÉÅq ±ÉÉàeÉ«ÉÉ
(»ÉÉ«ÉùÉ-ÊHÅNÉ»ÉHÇ»É) 22) ̧ ÉÒ ~Éq©É§ÉÉ> HÖÅ´ÉùY ±ÉÉàeÉ«ÉÉ ~ÉÊù´ÉÉù (»ÉÉ«ÉùÉ-´ÉÉ¶ÉÒ)  23) ̧ ÉÒ ]´ÉàùSÉÅq +ùWiÉ
±ÉÉàeÉ«ÉÉ ~ÉÊù´ÉÉù (»ÉÉ«ÉùÉ-©ÉÖ±ÉÖÅe) 24) ¸ÉÒ ÷ÉàHù¶ÉÒ ùlÉ{É¶ÉÒ ±ÉÉàeÉ«ÉÉ ¾.]´ÉàùSÉÅq§ÉÉ> (´ÉÉùÉ~ÉyÉù-eÉáÊ¥É´É±ÉÒ)
25) ¸ÉÒ +ùÊ´ÉÅq ±ÉÉ±ÉY ±ÉÉàeÉ«ÉÉ (´ÉÉùÉ~ÉyÉù-NÉÉÅyÉÒyÉÉ©É) 26) ¸ÉÒ SÉÅrHÉÅlÉ ¾Å»ÉùÉW ±ÉÉàeÉ«ÉÉ (´ÉÉùÉ~ÉyÉù-
´ÉÉ¶ÉÒ) 27) ©ÉÉlÉÖ̧ ÉÒ »ÉÉà{É¥ÉÉ> ùÉ«ÉSÉÅq ±ÉÉàeÉ«ÉÉ (q±ÉlÉÖÅNÉÒ-eÉáÊ¥É´É±ÉÒ) 28) ©ÉÉlÉÖ̧ ÉÒ ùlÉ{É¥Éà{É §É´ÉÉ{ÉY ±ÉÉàeÉ«ÉÉ
(©ÉÉà÷Ò Ê»ÉÅyÉÉàeÒ-eÉáÊ¥É´É±ÉÒ) 29) ©ÉÉlÉÖ̧ ÉÒ {ÉàiÉ¥ÉÉ> Ê¾ùY ±ÉÉàeÉ«ÉÉ ~ÉÊù´ÉÉù (©ÉÅW±É-eÉáÊ¥É´É±ÉÒ) 30) ©ÉÉlÉÖ̧ ÉÒ
Ê¾ùÉ´ÉÅlÉÒ¥Éà{É ÊlÉ±ÉHSÉÅq ±ÉÉàeÉ«ÉÉ (¥ÉÉùÉà<ö©ÉÖ±ÉÖÅe) 31) ©ÉÉlÉÖ̧ ÉÒ »ÉÉà{É¥ÉÉ> ±ÉÉ±ÉY ±ÉÉàeÉ«ÉÉ (´ÉùÉeÒ«ÉÉ-eÉáÊ¥É´É±ÉÒ)
32) ¸ÉÒ Ê´Éùà{r ùÉPÉ´ÉY ±ÉÉàeÉ«ÉÉ ~ÉÊù´ÉÉù (¥ÉÉÅÊh«ÉÉ-+©ÉqÉ´ÉÉq) 33) ©ÉÉlÉÖ¸ÉÒ ¾Å»ÉÉ¥Éà{É ¾ÒùÉSÉÅq +ùWiÉ
~É÷à±É (¥ÉÉÅÊh«ÉÉ-+àùÉà±ÉÒ) 34) ¶Éàc¸ÉÒ ¾ÒùY Ê¶É´ÉY ±ÉÉàeÉ«ÉÉ (~É÷à±É) (¥ÉÉÅÊh«ÉÉ-©ÉÖ±ÉÖÅe) 35) ©ÉÉlÉÖ̧ ÉÒ {É´É±É¥ÉÉ>
Y´ÉùÉW ±ÉÉàeÉ«ÉÉ ~ÉÊù´ÉÉù (¥ÉÉÅÊh«ÉÉ-{ÉÉÊ»ÉH) 36) ¸ÉÒ Y´ÉùÉW NÉÉàÅÊ´ÉqY ±ÉÉàeÉ«ÉÉ (©ÉÉà÷Ò LÉÉ´ÉeÒ-oÉÉiÉÉ)
37) ¸ÉÒ ©ÉÉàÊlÉ±ÉÉ±É qà´ÉY ±ÉÉàeÉ«ÉÉ (©ÉÉà÷Ò LÉÉ´ÉeÒ-PÉÉ÷HÉà~Éù) 38) ¶ÉÉ¾ ÊNÉùÒ¶É LÉÒ©ÉY Hù©É¶ÉÒ
±ÉÉàeÉ«ÉÉ(©ÉÉà÷ÒLÉÉ´ÉeÒ-©ÉÖ±ÉÖÅe) 39) ¶ÉÉ¾ ¶ÉÉÅÊlÉ±ÉÉ±É ¶ÉÉ©ÉY ±ÉÉàeÉ«ÉÉ (©ÉÉà÷ÒLÉÉ´ÉeÒ-©É»Yq ¥ÉÅqù)  40) ©ÉÉlÉÖ̧ ÉÒ
NÉÉà©ÉÉ¥Éà{É ¾à©ÉùÉW ±ÉÉàeÉ«ÉÉ ¾»lÉà ÊHÅW±É, WàÊ{É±É (©ÉÉà÷Ò LÉÉ´ÉeÒ-PÉÉ÷HÉà~Éù) 41) ©ÉÉlÉÖ¸ÉÒ ¡É§ÉÉ´ÉÅlÉÒ ©ÉÖ±ÉY
±ÉÉàeÉ«ÉÉ (§É°eÒ«ÉÉ-©ÉÖ±ÉÖÅe) 42) ¸ÉÒ {Éùà{r qÉ©ÉY ±ÉÉàeÉ«ÉÉ ({ÉÊ±É«ÉÉ-©ÉÖ±ÉÖÅe) 43) ©ÉÉlÉÖ̧ ÉÒ ±ÉK©ÉÒ¥Éà{É §É´ÉÉ{ÉY
±ÉÉàeÉ«ÉÉ ~ÉÊù´ÉÉù ({ÉÊ±É«ÉÉ-©ÉÖ±ÉÖÅe) 44) ¸ÉÒ©ÉlÉÒ ù¶©ÉÒ¥Éà{É ¡ÉlÉÉ~É SÉÉÅ~É¶ÉÒ ±ÉÉàeÉ«ÉÉ ~ÉÊù´ÉÉù (lÉàùÉ-©ÉÖ±ÉÖÅe)
45) ©ÉÉlÉÖ̧ ÉÒ ¾à©É±ÉlÉÉ {É±ÉÒ{ÉHÉÅlÉ ~ÉÒù (»ÉÖoÉùÒ-eÉáÊ¥É´É±ÉÒ) 46) ¸ÉÒ ©É«ÉÖù LÉÒ©ÉY ~ÉÒù (»ÉÖoÉùÒ-©ÉÖ±ÉÖÅe) 47)
©ÉÉlÉÖ¸ÉÒ W©ÉHÖ¥ÉÉ> ~Éq©É¶ÉÒ +ÉiÉÅqY ±ÉÉàeÉ«ÉÉ ¾»lÉà HÒlÉÒÇ§ÉÉ> (»ÉÖoÉùÒ-©ÉÖ±ÉÖÅe) 48) ©ÉÉlÉÖ¸ÉÒ ¾à©É±ÉlÉÉ¥Éà{É
¡ÉlÉÉ~É NÉÉàÅÊ´ÉqY ±ÉÉàeÉ«ÉÉ ~ÉÊù´ÉÉù (»ÉÖoÉùÒ-©ÉÖ±ÉÖÅe) 49) ©ÉÉlÉÖ¸ÉÒ ´Éà±É¥ÉÉ> ~Éq©É¶ÉÒ ±ÉÉàeÉ«ÉÉ (HÖ´ÉÉ~ÉyÉù-
¥ÉÉàùÒ´É±ÉÒ) 50) ©ÉÉlÉÖ̧ ÉÒ qàHÉ¥ÉÉ> ¶ÉÉ©ÉY ±ÉÉàeÉ«ÉÉ ~ÉÊù´ÉÉù ¾»lÉà AnÉ©É§ÉÉ>, ùÉ«ÉSÉÅq§ÉÉ>, (»ÉÉÅyÉÉiÉ-H±É´ÉÉ)
51) £É>´¾»÷Éù Hà÷ù»ÉÇ-§ÉÉeÖÅ~É
¾Y~ÉiÉ ~É¾àeÒ ¡É»ÉÅNÉà »É¾«ÉÉàNÉÒ qÉlÉÉ¸ÉÒ+Éà©ÉÉÅ {ÉÉ©É ±ÉLÉÉ´ÉÒ ±ÉÉ§É ±É> ¶ÉHÉà UÉà.
eÄà»ÉHÉàe : ¥É¾à{ÉÉ+à ¥ÉÉÅyÉiÉÒ ~É¾àù´ÉÉ{ÉÒ ù¾à¶Éà.

±ÉÉàeÉ«ÉÉ ~ÉÊù´ÉÉùÉà{Éà »É¾HÖ÷Ö Å¥É ~É¾àeÒ{ÉÉà ¡É»ÉÉq ±Éà´ÉÉ ~ÉyÉÉù´ÉÉ{ÉÖ Å §ÉÉ´É§É«ÉÖ Ç +É©ÉÅmÉiÉ Uà.±ÉÉàeÉ«ÉÉ ~ÉÊù´ÉÉùÉà{Éà »É¾HÖ÷Ö Å¥É ~É¾àeÒ{ÉÉà ¡É»ÉÉq ±Éà´ÉÉ ~ÉyÉÉù´ÉÉ{ÉÖ Å §ÉÉ´É§É«ÉÖ Ç +É©ÉÅmÉiÉ Uà.±ÉÉàeÉ«ÉÉ ~ÉÊù´ÉÉùÉà{Éà »É¾HÖ÷Ö Å¥É ~É¾àeÒ{ÉÉà ¡É»ÉÉq ±Éà´ÉÉ ~ÉyÉÉù´ÉÉ{ÉÖ Å §ÉÉ´É§É«ÉÖ Ç +É©ÉÅmÉiÉ Uà.±ÉÉàeÉ«ÉÉ ~ÉÊù´ÉÉùÉà{Éà »É¾HÖ÷Ö Å¥É ~É¾àeÒ{ÉÉà ¡É»ÉÉq ±Éà´ÉÉ ~ÉyÉÉù´ÉÉ{ÉÖ Å §ÉÉ´É§É«ÉÖ Ç +É©ÉÅmÉiÉ Uà.±ÉÉàeÉ«ÉÉ ~ÉÊù´ÉÉùÉà{Éà »É¾HÖ÷Ö Å¥É ~É¾àeÒ{ÉÉà ¡É»ÉÉq ±Éà´ÉÉ ~ÉyÉÉù´ÉÉ{ÉÖ Å §ÉÉ´É§É«ÉÖ Ç +É©ÉÅmÉiÉ Uà.

±ÉÒ.¸ÉÒ »É©É»lÉ ±ÉÉàeÉ«ÉÉ ~ÉÊù´ÉÉù »ÉÊ©ÉlÉÒ

¡ÉÊ´ÉiÉ ¾Å»ÉùÉW ±ÉÉàeÉ«ÉÉ, NÉÉáÊ´ÉqY ±ÉÉ±ÉY ~É÷à±É, Ê´ÉùSÉÅq {Éù¶ÉÒ ±ÉÉàeÉ«ÉÉ, »ÉÅÊq~É {ÉÊ´É{É§ÉÉ> ±ÉÉàeÉ«ÉÉ,

ù©Éà¶É ©ÉÖ±ÉY ±ÉÉàeÉ«ÉÉ, Ê´Éùà{r §É´ÉÉ{ÉY ±ÉÉàeÉ«ÉÉ, Ê´É~ÉÖ±É cÉHù¶ÉÒ ~É÷à±É, Ê´ÉW«É ±ÉÉ±ÉY ±ÉÉàeÉ«ÉÉ, +ùÊ´ÉÅq ùÉ«ÉSÉÅq ±ÉÉàeÉ«ÉÉ
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~Éù¥É ¶ÉÊGlÉ »ÉÅY´É{ÉÒ{Éà

`+{ÉÉW-©É»ÉÉ±ÉÉ' {ÉÉ Ê´ÉlÉùiÉ {ÉÉ

Y´É{ÉW°ùÒ +É«ÉÉàW{É ¥Éq±É LÉÖ¥É

LÉÖ¥É +Ê§É{ÉÅq{É!!!

            lÉ{É - ©É{É ~ÉÊù´ÉÉù

¶ÉÒLÉùY{ÉÒ »É´ÉÇ ¡ÉoÉ©É +{Éà
+àH©ÉÉmÉ +É~ÉiÉÒ ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ

      Wà´ÉÒ »ÉÖÊ´ÉyÉÉ«ÉÖGlÉ AC ¾Éà÷±É

«ÉÉmÉÉ ¡É´ÉÉ»É KÉàmÉà +ÉyÉÖÊ{ÉH ¡ÉiÉÉ±ÉÒHÉ+Éà{ÉÉ ¡ÉiÉàlÉÉ...

9323360708/25903514-5-6
tanmantravels@yahoo.co.in

www.tanmantour&travel.com

´ÉÊ{ÉlÉÉ

Ê´É¹É

+à ±ÉÉàHÉà{Éà HÅ> +àH»÷ÄÉ ~Éä»ÉÉ +~ÉÉlÉÉ ¾¶Éà?
»ÉÖLÉÒ ©Éy«É©É´ÉNÉÇ{ÉÒ ±ÉÉNÉlÉÒ ¥Éà »mÉÒ+Éà

´ÉSSÉà SÉÉ±ÉÒ ù¾à±ÉÒ Wà ´ÉÉlÉSÉÒlÉ »ÉÉÅ§É³à±É.
SÉÉ±ÉÒ»ÉàH ́ ÉºÉÇ{ÉÒ ±ÉNÉlÉÒ ©ÉÊ¾±ÉÉ +à{ÉÉÅ PÉàù UÚ÷H
HÉ©É Hù´ÉÉ +É´ÉlÉÒ ¥ÉÉ>oÉÒ {ÉÉùÉW ¾lÉÒ HÉùiÉ
Hà +àiÉà Êq´ÉÉ³Ò{ÉÒ »ÉÉ£»É£É> ¶É° HùÒ, lÉÉà ©Éqq
©ÉÉ÷à HÉ©É´ÉÉ³Ò ¥ÉÉ>+à ùÉàHeÉà +àH W Êq´É»É
£É³´«ÉÉà HÉùiÉ Hà +à{ÉÉ H¾à´ÉÉ ¡É©ÉÉiÉà +àiÉà
¥ÉÒXÅ PÉù©ÉÉÅ +É HÉ©É Hù´ÉÉ{ÉÉÅ ¾lÉÉÅ. ¶ÉàcÉiÉÒ{ÉÉ
¾»É¥É{e +{É à ¥ÉÉ³HÉà+à ~ÉiÉ »É£É>
+Ê§É«ÉÉ{É©ÉÉÅ LÉÉ»É »ÉÉoÉ {É¾ÉàlÉÉà +É~«ÉÉà.
©Éàe©É{Éà XàHà NÉÖ»»ÉÉà ©ÉÉmÉ ¥ÉÉ> ~Éù ¾lÉÉà HÉùiÉHà
+à{Éà ¥ÉÉà{É»É +É~É´ÉÉ{ÉÖÅ ¾lÉÅÖ. "Êq´ÉÉ³Ò©ÉÉÅ HÉ©É
{É Hùà ~ÉiÉ ¥ÉÉà{É»É ©ÉÉNÉ´ÉÉ C§ÉÒ ù¾Ò W¶Éà, ©É{Éà +à́ ÉÉà lÉÉà
NÉÖ»»ÉÉà +É´ÉàUà ~ÉiÉ ¶ÉÖÅ Hù´ÉÖÅ ? {É +É~ÉÒ+à lÉÉà HÉ±ÉoÉÒ HÉ©É
~Éù {É +É´Éà.' +à©ÉiÉà ©ÉW¥ÉÚùÒ ´«ÉGlÉ HùÒ. »ÉÉ©Éà C§Éà±ÉÒ
»mÉÒ+à +É©ÉÉÅ »ÉÉq ~ÉÖùÉ´«ÉÉà, "¾É, +É ±ÉÉàHÉà +É~ÉiÉ{Éà LÉùÉ
´ÉLÉlÉà HÉ©É {É ±ÉÉNÉà, ~ÉiÉ ~Éä»ÉÉ ±Éà́ ÉÉ ©ÉÉoÉà C§ÉÉ ù¾à. +ùà,
¥ÉÉà{É»É »ÉÉoÉà ©ÉÒcÉ> {É +É~ÉÒ+à lÉÉà«Éà ©ÉÉàhÖÅ ¥ÉNÉÉeà...!'

¥É¾à{ÉÉà{ÉÒ ´ÉÉlÉ©ÉÉÅoÉÒ lÉÉùiÉ +à÷±ÉÖÅ {ÉÒH³lÉÖÅ ¾lÉÖÅ Hà
PÉùHÉ©É Hù{ÉÉùÉ ¥ÉÉà{É»É{Éà ±ÉÉ«ÉH W {ÉoÉÒ +{Éà Êq´ÉÉ³Ò{ÉÒ
»É£É> ´ÉLÉlÉà Wà {ÉÉàHùÉà ¥Éà-mÉiÉ Hà ´ÉyÉÖ Êq´É»É ©Éqq {É Hùà
+à©É{Éà ¥ÉÉà{É»É ©ÉÉNÉ´ÉÉ{ÉÉà +ÊyÉHÉù {ÉoÉÒ. +à©É{Éà +É~É´ÉÖÅ W
{ÉÉ Xà>+à. +{Éà ¾É, +É Ê{ÉÊ©ÉnÉà +à©É{Éà +à ~ÉiÉ «ÉÉq +É´ÉÒ
NÉ«Éà±ÉÖÅ Hà ¥ÉÉ>+à +ÉLÉÉ ´Éù»É©ÉÉÅ Hà÷±ÉÉ LÉÉeÉ ~ÉÉeà±ÉÉ.

PÉù©ÉÉÅ HÉ©É Hù´ÉÉ +É´ÉlÉÉ NÉùÒ¥É ±ÉÉàHÉà{Éà ~Éä»ÉÉ
+É~É´ÉÉ{ÉÖÅ PÉiÉÉ ±ÉÉàHÉà{Éà {ÉoÉÒ NÉ©ÉlÉÖÅ. ¾´Éà yÉÉùÒ ±«ÉÉà Hà
¶ÉÉà~É©ÉÉÅoÉÒ Êq´ÉÉ³Ò{ÉÒ yÉÚ©É LÉùÒqÒ HùÒ ù¾à±ÉÒ +à ©ÉÊ¾±ÉÉ+Éà{Éà
Hà +à©É{ÉÉ ¾»É¥É{e Hà +à©É{ÉÉÅ »ÉNÉÉÅ ́ ¾É±ÉÉÅ {ÉÉàHùÒ HùlÉÉ ¾Éà«É
l«ÉÉÅ{ÉÖÅ ©Éà{ÉàW©Éà{÷ X¾àù Hùà Hà Wà »÷É£ ©Éà©¥Éù Êq´ÉÉ³Ò©ÉÉÅ
+àH»÷ÄÉ  HÉ©É Hùà lÉà{Éà W ¥ÉÉà{É»É ©É³¶Éà lÉÉà +É ±ÉÉàHÉà Hà́ ÉÉà
¥É¥ÉÉ±É ©ÉSÉÉ´ÉÒ qà? l«ÉÉÅ +à©É{Éà ¥ÉùÉ¥Éù LÉ¥Éù Uà Hà +ÉLÉÖÅ
´ÉºÉÇ HÉ©É Hù´ÉÉ{ÉÉÅ ¥Éq±ÉÉ©ÉÉÅ H©ÉÇSÉÉùÒ+Éà{Éà ¥ÉÉà{É»É ©É³à Uà,
Êq´ÉÉ³Ò{ÉÉ +àH»÷ÄÉ HÉ©É ©ÉÉ÷à {É¾Ó, ~ÉiÉ +É ¾HÒHlÉ
HÉ©É´ÉÉ³Ò ¥ÉÉ>{ÉÒ ´ÉÉlÉ +É´Éà l«ÉÉÅ §ÉÖ±ÉÉ> X«É Uà. ¥ÉÉ>
ùX ~ÉÉeà lÉÉà +à{ÉÉ ~ÉNÉÉù HÉ~ÉÒ ±Éà́ ÉÉà Xà>+à. Êq´ÉÉ³Ò©ÉÉÅ

¾à±~É {É Hùà lÉÉà +à{Éà ¥ÉÉà{É»É {É +É~É´ÉÖÅ Xà>+à.

~ÉNÉÉù ´ÉyÉÉùÉà ©ÉÉNÉà lÉÉà ]÷ {É©ÉlÉÖÅ {É ©ÉÚH´ÉÖÅ

Xà>+à +É~ÉiÉÒ {ÉWù©ÉÉÅ +à ©ÉÉiÉ»É W {ÉoÉÒ?

PÉiÉÒ NÉÞÊ¾iÉÒ+Éà{ÉÒ £Êù«ÉÉq ¾Éà«É Uà Hà

PÉù©ÉÉÅ ©É¾à©ÉÉ{É +É´Éà Hà HÉ©É ́ ÉyÉÖ {ÉÒH³à lÉÉà ¥ÉÉ>

¥ÉÒWà Êq´É»Éà qÉÅeÒ ©ÉÉùà Uà, ~ÉiÉ ¾´Éà +à÷±ÉÖÅ lÉÉà

Ê´ÉSÉÉùÉà Hà +àH»÷ÄÉ HÉ©É Hù´ÉÉ ¥Éq±É +É~ÉiÉà

Hà÷±ÉÒ´ÉÉù +à{Éà +àH»÷ÄÉ ~Éä»ÉÉ +É~É´ÉÉ{ÉÒ qÉ{ÉlÉ

qÉLÉ´ÉÒ+à UÒ+à? +ÉàÊ£»É©ÉÉÅ +àH»÷ÄÉ HÉ©É Hù´ÉÉ

©ÉÉ÷à +É~ÉiÉà +àH»÷ÄÉ ©É¾à{ÉlÉÉiÉÉ{ÉÒ +É¶ÉÉ

ùÉLÉÒ+à UÒ+à +{Éà {É ©É³à lÉÉà Hà÷±ÉÉà HSÉ´ÉÉ÷

HùÒ+à UÒ+à ? lÉÉà +É~ÉiÉÉÅ +àcÉÅ ´ÉÉ»ÉiÉ

yÉÉà{ÉÉù{Éà +É´ÉÖÅ {É¾Ó oÉlÉÖÅ ¾Éà«É Hà ~ÉNÉÉù {ÉIÒ HùlÉÒ ´ÉLÉlÉà

lÉÉà PÉù©ÉÉÅ SÉÉù ©ÉÉiÉ»É Uà +à́ ÉÒ ́ ÉÉlÉ oÉ«Éà±ÉÒ +{Éà ¾´Éà ùÉàWàùÉàW

©É¾à©ÉÉ{ÉÉà +{Éà ´ÉÉ»ÉiÉÉà{ÉÉÅ hNÉ±ÉÉÅ oÉÉ«É Uà. lÉÉà SÉÉ±ÉÉà,

+àOÉÒ©Éà{÷©ÉÉÅ £àù£Éù HùÒ+à. +{Éà ¥ÉÉ> ùX ~ÉÉeà lÉÉà ¥ÉÒWà

Êq´É»Éà ´ÉyÉÖ HÉ©É +à{ÉÒ ùÉ¾ XàlÉÖÅ W ¾Éà«É Uà.

+à́ ÉÉ ±ÉÉàHÉà ~ÉiÉ Uà Wà ¥ÉÉ> ~Éù NÉÖ»»ÉÉà +É´Éà l«ÉÉùà

H~ÉeÉÅ-´ÉÉ»ÉiÉ{ÉÉ NÉÅW LÉeHÒ qàUà +{Éà ~ÉUÒ »ÉÉ©Éà́ ÉÉ³Ò NÉÖ»»Éà

oÉ>{Éà yÉÉàHÉ ©ÉÉùÒ©ÉÉùÒ{Éà H~ÉeÉÅ £Éeà l«ÉÉùà qàHÉùÉ ¥ÉÉà±ÉÉ´Éà Uà.

HÉ©É´ÉÉ³Ò ¥ÉÉ> {É +É´É´ÉÉ{ÉÒ ¾Éà«É +à{ÉÒ ~É¾à±ÉàoÉÒ LÉ¥Éù

¾Éà«É l«ÉÉùà ́ ÉÉ»ÉiÉ +ÉàUÉÅ ¥ÉNÉÉeÉà'{ÉÒ ¥ÉÚ©ÉÉà ~ÉÉelÉÒ ©É©©ÉÒ+Éà

Hà qÒqÒ HÉà>´ÉÉù HÉ©É´ÉÉ³Ò ¥ÉÉ>{ÉÉ SÉ¾àùÉ ~Éù +É´ÉÒ WlÉÉà

oÉÉH {ÉoÉÒ XàlÉÒ +à NÉùÒ¥É HÉ©É Hù´ÉÉ{ÉÒ l«ÉÉùà  §É±Éà +àH{ÉÒ

WN«ÉÉ+à SÉÉù SÉ©ÉSÉÉ ´É~ÉùÉ«É. Wà Êq´É»Éà PÉù©ÉÉÅ HÉ©É +ÉàUÖÅ

¾Éà«É l«ÉÉùà ~ÉiÉ ¥ÉÉ>{Éà ùÉ¾lÉ +É~É´ÉÉ{Éà ¥Éq±Éà +à{ÉÉ ©ÉÉ÷à

HÅ>H ¥ÉÒWÖÅ HÉ©É ¶ÉÉàyÉÒ HÉh{ÉÉù ±ÉÉàHÉà ~ÉiÉ Uà, HÉùiÉ Hà

¥ÉÉ>{Éà lÉÉà ~ÉNÉÉù +{Éà ¥ÉÉà{É»É ~ÉiÉ +É~É´ÉÉ{ÉÖÅ Uà, +à lÉÉà

´É»ÉÚ±É Hù´ÉÖÅ ~Éeà!

+É~ÉiÉà l«ÉÉÅ H~ÉeÉÅ ´ÉÉ»ÉiÉ ]Éeö~ÉÉàlÉÉÅ Hù´ÉÉ ©ÉÉ÷à

Wà §ÉÉ> Hà ¥ÉÉ> +É´Éà Uà, +à ~ÉiÉ +É~ÉiÉÉÅ Wà́ ÉÉ ©ÉÉiÉ»É

W Uà +à÷±ÉÖÅ «ÉÉq ùÉLÉÒ+à lÉÉà +à©É{Éà, +É~ÉiÉ{Éà ¥ÉyÉÉÅ{Éà »ÉÉùÖÅ

±ÉÉNÉ¶Éà, LÉùÖÅ{Éà? • • • •
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A WAKE UP CALL FOR OUR BUSINESS AND SOCIAL ENTRPRENEURS.

TILAKCHAND LODAYA (Chennai)  Email :ourbrotherhood@yahoo.co.in Mob.: 099406 36646

 Recently I read the  book  “The Attacker's
Advantage”, written by  Mr. Ram Charan. It reveals

in a systematic way the stark realities of the shape
of things happening and  to come in the business
world  and the impact disruptive forces will have on

businesses and how to be future-ready. I thought
that it may be of use to the  entrepreneurs  of our
community to take note of them  and be ready to

face them successfully.
The renowned consultant observes that what's

bothering global CEOs these days is , “earlier it

used to be execution but now it's just one thing -
disruption.”  As the troika of rising structural
uncertainty, increasing complexity and new

business models create havoc with industries,
CEOs face the challenge of not just keeping the
engines running but also looking out for the

unfolding market disruptions.
Further it is no longer just disruption; it is

destruction and creation. When Clayton

Christensen talked about disruptive innovation, he
saw people come and get the lower end of the
market and then disrupt the industry. Now, all

industries are     being actually destroyed not
disrupted. Today, this destruction is not creating
enough jobs to compensate for the lost jobs. And
no industry is going to escape.

There is a difference between operational
uncertainty and structural uncertainty. Operational
is about how many rooms can you fill in a hotel in a

month -it will not be 100%. So we now have
mathematical models that do the optimisation,
decide what should be the pricing of the hotel room

by the day, by the week. We know the demand will
fluctuate but you make the best pricing decisions.
They give 50% discounts on the weekends and that

is the operational uncertainty. You know how to
manage that. On the other hand the structural
uncertainty is that the total demand for a certain

kind of hotel is eliminated. For example, the demand
for Polaroid was eliminated, and Kodak got
eliminated. That's structural uncertainty. Increase

in the production of Shale gas and decline in usage
of raw material by China in building has caused a
bend in the road - It is a structural uncertainty. It is

going to be here for years. It is structural because
the forces now at work can alter the existing
structure of your market space or your industry,

changing the complete landscape or even making
it obsolete. These forces are long-term and
irresistible. You can either ride the wave, or get

trampled. Indian CEOs face uncertainty, whether
its demand related or due to regulations or global
factors. What do you need to lead in such times?

First thing the CEO's got to do is set a practice
every week and ask his people and outside people
what external change they visualise over the next

two years. Just see the world through their eyes.
By doing it every week, you are expanding your
visualisation through the people who can see

external catalysts driving the change. The idea here
is the perceptual equity. You build perceptual equity
as an institution so long as you live and the company

lives and out of that you get the patterns coming in.
Second thing, you look for catalysts. Catalysts

are human beings, not companies. Steve Jobs was

a catalyst. Larry Page is a catalyst. He feels that
Anand Mahindra in India is a catalyst in the auto
industry. In early days, Sunil Mittal was a catalyst.

In Indian telecom, Mukesh Ambani could well be
the catalyst, or he is perceived that way, whether
he succeeds or not is to be seen.

You search for those human beings and see
how driven they are, how practical they are, how
risk-taking they are, and you do it every six weeks

or eight weeks. Take off half a day, get your trusted
people, insiders and outsiders and visualise if this
catalyst's play turns out to be true, how would that

change the game. Will it destroy the industry? Will
it destroy the company? Will it lead to consolidation?
Will it create a new game or a new model?

Acknowledge that the new game is very different.
In such situations, it's not advisable to mix the old

M/s. VIRCHAND NARSHI COTTON PVT. LTD.
Asia’s First ISO 9001:2000 Certified Gin Press

[ÉÉÊlÉ{ÉÉ »É´ÉÉÈNÉÒiÉ Ê´ÉHÉ»É ©ÉÉ÷à »É©ÉÊ~ÉÇlÉ

¸ÉÒ {Éù¶ÉÒ WàcÉ§ÉÉ< qÅe ~ÉÊù´ÉÉù (´ÉùÉeÒ«ÉÉ-©É±ÉHÉ~ÉÖù)

Condt. On Page 17.
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H.q.+Éà. Wä{É +àHlÉÉ ©ÉÊ¾±ÉÉ ©ÉÅe³, NÉÉÅyÉÒyÉÉ©É

wÉùÉ »~ÉyÉÉÇ+Éà

¸ÉÒ. H.q.+É à.  W ä{É ©ÉÊ¾±ÉÉ ©É Åe³ wÉùÉ

``»÷ÄÒ÷ ¤Öe'' HÖHÓNÉ »~ÉyÉÉÇ, ©É¾áqÒ »~ÉyÉÉÇ +{Éà

{Éà<±É +É÷Ç »~ÉyÉÉÇ{É Ö Å +É«ÉÉàW{É Hù´ÉÉ©ÉÉÅ +É´«ÉÖ Å

¾lÉÖ Å. lÉÉ. 11-2-2015, ¶É{ÉÒ´ÉÉù {ÉÉ ùÉàW Wà©ÉÉÅ

»ÉÉùÒ +à´ÉÒ »ÉÅL«ÉÉ©ÉÉÅ ¥É¾à{ÉÉ à+à §ÉÉNÉ ±ÉÒyÉ à±É

¾lÉÉà. Wà{ÉÉ Ê´ÉWàlÉÉ+Éà {ÉÉ {ÉÉ©É {ÉÒSÉà ©É ÖW¥É

HÖHÓNÉ »~ÉyÉÉÇ 1) AnÉùÉ Hà. ©ÉÉ àlÉÉ 2) ]ùiÉÉ

»ÉÉà. ±ÉÉ±ÉHÉ 3) Êq~ÉÉ±ÉÒ +à»É. »ÉÉÅ«ÉÉ lÉà©ÉW,

»~Éà. <{ÉÉ©É ¥ÉÒ{ÉÉ Hà´É±É qÅe.

©É¾áqÒ »~ÉyÉÉÇ 1)  Ê ´ Éù É± É Ò  YNÉù  © É ä ¶ É à ù Ò

2) ]ùiÉÉ »ÉÉà. ±ÉÉ±ÉHÉ, »~Éà. <{ÉÉ©É Ê¾lÉÉÅ¶ÉÒ ùÉà¾ÒlÉ

±ÉÉàeÉ«ÉÉ,

{Éà<±É +É÷Ç »~ÉyÉÉÇ 1) HÉà©É±É ©É¾à¶É ±ÉÉàeÉ«ÉÉ, »~Éà.

<{ÉÉ©É »ÉàW±É ©Éä¶ÉàùÒ

+É WW lÉùÒHà ¸ÉÒ©ÉlÉÒ ùÊ¶©É¥ÉÉ +{Éà ¸ÉÒ©ÉlÉÒ

£É±NÉÖ{ÉÒ¥Éà{É cIù lÉ à©ÉW »´ÉÉlÉÒ¥Éà{É HÉùÉiÉÒ

¾lÉÉ.

©É Åe³{ÉÒ H©ÉÒ÷Ò{ÉÒ ¥É¾ à{ÉÒ©ÉÉ Å  ¡É©É ÖLÉ ¸ÉÒ

©ÉÒ{ÉÉ G±É~É{ÉÉ¥É à {É, ~Éq©ÉÒ{ÉÒ¥É à {É  {ÉÉNÉeÉ,

± É Ò ~ É ÒHÉ¥É à { É ,  Ê q ~ l É Ò¥É à { É ,  +É¶ÉÉ¥É à { É ,

lÉù±ÉÉ¥Éà{É, ©ÉÞqÖ±ÉÉ¥Éà{É ¥ÉyÉÉ+à LÉÖ¥É »ÉÉùÒ ©É¾à{ÉlÉ

HùÒ{Éà »~ÉyÉÉÇ{É à »É£³ ¥É{ÉÉ´ÉÒ.

[ÉÉÊlÉ{Éà »~É¶ÉÇlÉÉ »É©ÉÉSÉÉùÉà ÷ÚÅH©ÉÉÅ ~ÉÉ{ÉÉ{ÉÒ

+àH ¥ÉÉWÖ+à »ÉÉùÉ +KÉùà HÉ«ÉÇJ©É ~ÉÚiÉÇ

oÉÉ«É  Hà lÉùlÉ ±ÉLÉÒ ©ÉÉàH±É´ÉÉ Ê´É{ÉÅlÉÒ.

»ÉLÉÒ ´É Þ Å q-~É Ö {ÉÉ»ÉLÉÒ ´É Þ Å q-~É Ö {ÉÉ»ÉLÉÒ ´É Þ Å q-~É Ö {ÉÉ»ÉLÉÒ ´É Þ Å q-~É Ö {ÉÉ»ÉLÉÒ ´É Þ Å q-~É Ö {ÉÉ

»ÉLÉÒ ´É Þ Åq-~ÉÖ{ÉÉ {ÉÒ ¥ÉàcH lÉÉ. 7 ©ÉÉSÉÇ{ÉÉ

±ÉlÉÉ¥Éà{É ©ÉÉ à©ÉÉ«ÉÉ{ÉÉ PÉùà Ê©É÷ÓNÉ «ÉÉ àX<. Ê´ÉºÉ«É

¾lÉÉ à ``~É à~Éù ÊG´É±ÉÓNÉ'' +É÷Ç,  ±ÉlÉÉ¥Éà{É à +à ©ÉÉ÷à

Ê{ÉºiÉÉlÉ Ê{ÉÊyÉ ±ÉÉ àeÉ«ÉÉ{É à +É©É Å ÊmÉlÉ Hù à±É.

Ê{ÉÊyÉ¥Éà{É 10 12 ´ÉºÉÇoÉÒ Ê´ÉÊ´ÉyÉ +É÷Ç{ÉÉ G±ÉÉ»É

SÉ±ÉÉ´Éà Uà. ±ÉlÉÉ¥Éà{Éà ¾Éà³Ò lÉoÉÉ Ê´É¹É {ÉÉùÒÊq{É{ÉÉ

lÉ¾à´ÉÉù{Éà ±ÉKÉ©ÉÉ Å ùÉLÉÒ PÉù{ÉÒ »ÉÖ Åqù »ÉX´É÷ HùÒ

¾lÉÒ. +ÉÅNÉiÉà ùÅNÉÉà³Ò ~ÉÚùÒ ¾lÉÒ. »É´Éâ{ÉÖ Å HÚ±É »ÉÉoÉà

~É à{ÉoÉÒ »´ÉÉNÉlÉ H«ÉÖ È, lÉ à©ÉW ùÅNÉoÉÒ ùÅNÉÒ ¾Éà³Ò{ÉÒ

´ÉyÉÉ< +É~ÉÒ.

Ê{ÉÊyÉ+à ~Éà~Éù G´ÉÒ±ÉÓNÉoÉÒ V´Éà±ÉùÒ ¥ÉÉ àKÉ

3 eÒ <£àG÷ +É~ÉÒ Hà©É »ÉÖ¶ÉÉ àÊ§ÉlÉ Hù´ÉÖ Å +à{É Ö Å

» É Ö Å qù ¡Él«ÉKÉÒHùiÉ H«É Ö È .  +É wÉùÉ Ê´ÉÊ´ÉyÉ

+ÉHÉù{ÉÉ £Ý±É, ~ÉÉ ÅqeÉ, qÉÅeÒ lÉoÉÉ +{«É +ÉHÞÊlÉ

¥É{ÉÉ´ÉÒ, +´É{É´ÉÉ ¥ÉÉàKÉ, £Éà÷Éà ¤à©É, HÉeÇ»É, qÉNÉÒ{ÉÉ

´ÉNÉàùà ¥É{ÉÉ´ÉÒ ¶ÉHÉ«É +à{ÉÖ Å ~ÉÖ°Å ©ÉÉNÉÇq¶ÉÇ{É +É~«ÉÖ Å.

~ É Å S ÉJÉ¢÷ ~ÉiÉ ¶É ÒLÉ´ É Ée Ã « É Ö Å .  + à { É à  ± ÉNÉl É É

»ÉÉyÉ{ÉÉ à{ÉÉ à A±±ÉàLÉ H«ÉÉ â.

Ê´ÉÊ´ÉyÉÉ ¸ÉàiÉÒ{ÉÉ 4oÉÉ ©ÉiÉHÉ{ÉÉ Ê´ÉWàlÉÉ,

OÉÖ~É {ÉÉ »ÉÉ à{É±É¶ÉÉ¾, ©ÉÒlÉÉ¥Éà{É ±ÉÉ±ÉHÉ, lÉ à©ÉW

OÉÖ~É-2 {ÉÉ HÒÊlÉÇ¥É à{É {ÉÉNÉeÉ {Éà <{ÉÉ©É +~ÉÉ«Éà±É.

Ê´ÉÊ´ÉyÉÉ - 5 ©ÉÉ Å {ÉÉùÒùl{É{ÉÉ {ÉÉ©É lÉoÉÉ +à©É{ÉÒ

Ê´É¶ÉàºÉlÉÉ ±ÉLÉ´ÉÉ{ÉÒ »~ÉyÉÉ Ç «ÉÉ àX<.

ABDASA (KACHCHH) GAUSHALA TRUST
(Trust Regn. No. E-2071-Kachchh P.A. No. AABTA 7039 A)

C/o. Vipul Shivji Damaji, Village Rapar Gadhwali, Taluka Abdasa (Nalia).
Dist. Kachchh, Gujarat State  - 370 645 Tel. : (02831) (952831) 273256.

Mumbai Office : Mota Trading P. Ltd. 101, Manratna Business Park, 1st Floor, Junction of Derasar Lane,
& Tilak Road, Ghatkopar (E), Mumbai - 400 077,   Tel. : 022 4422 9100 /199 Fax : 022 4422 9119
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~ÉÊýÉ©É +àH©É{ÉÒ HÉùÉà¥ÉÉùÒ©ÉÉÅ ¡ÉÊlÉÊ{ÉÊyÉ

©ÉÉàH±É´ÉÉ +{ÉÖùÉàyÉ

¸ÉÒ HSUÒ q¶ÉÉ +Éà»É´ÉÉ±É Wä{É ~ÉÊýÉ©É +àH©É

lÉù£oÉÒ +àH©É +{Éà ©É¾ÉW{É {ÉÉ »ÉàlÉÖ +àH ¥ÉÒX{ÉÉ

~ÉÖùH oÉÉ«É +{Éà »ÉÉoÉà ©É³Ò »É©ÉOÉ NÉÖWùÉlÉ{ÉÉà

»É´ÉÉÈNÉÒ Ê´ÉHÉ»É oÉÉ«É lÉà ©ÉÉ÷à NÉÖWùÉlÉ Ê»oÉlÉ

(HSU Ê»É´ÉÉ«É{ÉÉ) qùàH ¸ÉÒ H.q.+Éà. Wä{É [ÉÉÊlÉ

©É¾ÉW{É / »ÉÅPÉ / »É©ÉÉW {Éà ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ ¡ÉÊlÉÊ{ÉÊyÉ

+àH©É{ÉÒ HÉùÉ à¥ÉÉùÒ ©ÉÉ Å  ©ÉÉ àH±É´ÉÉ{ÉÒ  »ÉnÉÉ

+É~É´ÉÉ©ÉÉ Å +É´ÉÒ Uà, qùàH ©É¾ÉW{É / »É ÅPÉ /

»É©ÉÉW{ÉÒ  +É à£Ò»É à  £É à © É Ç  © ÉÉ àH±ÉÉ´«ÉÉ  U à  lÉ à

»É©É«É»Éù +àH©É{ÉÒ ´ÉeÉàqùÉ +ÉèÊ£»É ©ÉÉàH±ÉÉ´É´ÉÉ

Ê´É{ÉÅlÉÒ WàoÉÒ {É´ÉÒ HÉùÉà¥ÉÉùÒ{ÉÒ ùSÉ{ÉÉ ]e~ÉoÉÒ

oÉ< ¶ÉH à. +à©É »É àJ à÷ùÒ ¸ÉÒ ©É ÖH à¶É ©ÉÉiÉ àHY

±ÉÉàeÉ«ÉÉ +à +LÉ¥ÉÉùÒ «ÉÉqÒ©ÉÉÅ WiÉÉ´«ÉÖ Å Uà.

¸ÉÒ HSU »ÉÖX~ÉÖù +¸ÉÒ HSU »ÉÖX~ÉÖù +¸ÉÒ HSU »ÉÖX~ÉÖù +¸ÉÒ HSU »ÉÖX~ÉÖù +¸ÉÒ HSU »ÉÖX~ÉÖù +ÊWlÉ{ÉÉoÉY Wä{É qàùÉ»ÉùÊWlÉ{ÉÉoÉY Wä{É qàùÉ»ÉùÊWlÉ{ÉÉoÉY Wä{É qàùÉ»ÉùÊWlÉ{ÉÉoÉY Wä{É qàùÉ»ÉùÊWlÉ{ÉÉoÉY Wä{É qàùÉ»Éù
¸ÉÒ HSU +ÊWlÉ{ÉÉoÉY qàùÉ»ÉùY{ÉÉ +cÉù +Ê§ÉºÉàH

+{Éà y´ÉX ùÉà¾iÉ {Éà Al»É´É ¥É{ÉÉ´ÉÒ »ÉÉSÉÉ +oÉÇ©ÉÉÅ
yÉ©ÉÉâl»É´É ¥É{ÉÉ´«ÉÉà.

HSU »ÉÖX~Éù LÉÉlÉà ¡ÉÉSÉÒ{É »ÉÖÅqù »ÉÖ©É~ÉÖù{ÉÉ H±ÉÉl©ÉH
ÊW{ÉÉ±É«É{ÉÒ 133©ÉÒ ́ ÉºÉÉÇNÉÉÅcà ~É.~ÉÚ. ©ÉÖÊ{ÉùÉW ̧ ÉÒ HÅSÉ{É
»ÉÉNÉùY ©É.»ÉÉ.{ÉÒ Ê{É¸ÉÉ©ÉÉÅ ©ÉÖÅ¥É<oÉÒ LÉÉ»É A~ÉÊ»oÉlÉ
ù¾à{ÉÉù ¾Éá¶ÉÒ±ÉÉ ´ÉlÉ{É ¡Éà©ÉÒ »ÉX~Éù´ÉÉ»ÉÒ, lÉàùÉ´ÉÉ»ÉÒ
{É±ÉÒ«ÉÉ´ÉÉ»ÉÒ, WLÉÉä́ ÉÉ»ÉÒ, »ÉÖoÉùÒ´ÉÉ»ÉÒ+Éà{ÉÒ A~ÉÊ»oÉlÉÒ©ÉÉÅ
~ÉùÅ~ÉùÉNÉlÉ yÉ©ÉÇ y´ÉX ±É¾àùÉ´ÉÒ ¾lÉÒ.

¸ÉÒ Hà´É±É§ÉÉ< »ÉÉ´É±ÉÉ lÉoÉÉ ¸ÉÒ ÊH¶ÉÉàù§ÉÉ<
NÉÖiÉ~ÉÖùÒ´ÉÉ³É {ÉÉ »ÉÅNÉÉoÉà Ê´ÉyÉÒÊ´ÉyÉÉ{É +{Éà »ÉÅNÉÒlÉ©É«É
´ÉÉlÉÉ´ÉùiÉ ̧ ÉÒ ¾Å»ÉHÖ©ÉÉù ±É.UàeÉ +à y´ÉXùÉà¾iÉ{ÉÉà +©ÉÖ±«É
±ÉÉ§É ±ÉÒyÉà±É.

»ÉÅ~ÉÖiÉÇ ©É¾Éàl»É´É{ÉÉ ±ÉÉ§ÉÉoÉÔ mÉiÉ ~ÉÊù´ÉÉùÉà ̧ ÉÒ ±ÉàùÒ{É
´ÉyÉÇ©ÉÉ{É LÉÉà{ÉÉ, ̧ ÉÒ ¾»ÉÅHÖ©ÉÉù ±ÉK©ÉÒSÉÅq UàeÉ, ̧ ÉÒ Ê¾ùÉSÉÅq
´É¶É{ÉY ¶ÉÉ¾ +{Éà »É©ÉOÉ OÉÉ©É´ÉÉ»ÉÒ+Éà{ÉÉ »ÉÉoÉ-»É¾HÉùÒ
AW´ÉoÉÒ ¾lÉÉà.

§ÉÖW »ÉÅ~ÉHÇ »ÉÖmÉ ¡ÉÊ»ÉyyÉ oÉ¶Éà§ÉÖW »ÉÅ~ÉHÇ »ÉÖmÉ ¡ÉÊ»ÉyyÉ oÉ¶Éà§ÉÖW »ÉÅ~ÉHÇ »ÉÖmÉ ¡ÉÊ»ÉyyÉ oÉ¶Éà§ÉÖW »ÉÅ~ÉHÇ »ÉÖmÉ ¡ÉÊ»ÉyyÉ oÉ¶Éà§ÉÖW »ÉÅ~ÉHÇ »ÉÖmÉ ¡ÉÊ»ÉyyÉ oÉ¶Éà
¸ÉÒ. H.q.+Éà. Wä{É [ÉÉÊlÉ ©É¾ÉW{É{É¸ÉÒ §ÉÖW t´ÉÉùÉ

¸ÉÒ »ÉÉà©ÉSÉÅq ±ÉK©ÉÒSÉÅq ±ÉÉàeÉ«ÉÉ lÉoÉÉ ù©Éà¶É qà́ ÉY »ÉÉà{ÉÒ
~ÉÊù´ÉÉùÉà wÉùÉ ̧ ÉÒ ©É¾ÉùÉiÉÒ ©ÉÉlÉÉY{ÉÒ §ÉÉ´É{ÉÉ ùÉLÉ´ÉÉ©ÉÉÅ
+É´Éà±É.

¸ÉÒ. H.q.+Éà. Wä{É «ÉÖ́ ÉH ©ÉÅe³ §ÉÖW y´ÉÉùÉ »É©ÉOÉ
HSU©ÉÉÅ ù¾àlÉÉ »É©ÉÉW´ÉÉ»ÉÒ+Éà{ÉÒ ©ÉÉÊ¾ÊlÉ »ÉÉoÉà{ÉÒ »ÉÅ~ÉHÇ

»ÉÖmÉ - 2015 ¡ÉÊ»ÉyyÉ Hù´ÉÉ{ÉÒ lÉä«ÉÉùÒ SÉÉ±ÉÒ ù¾Ò Uà.

¶ÉÅLÉà¹Éù©ÉÉ ©ÉcÖ¥ÉÉ~ÉÉ yÉ©ÉÇ¶ÉÉ³É{ÉÖ Å ¥ÉÖHÓNÉ¶ÉÅLÉà¹Éù©ÉÉ ©ÉcÖ¥ÉÉ~ÉÉ yÉ©ÉÇ¶ÉÉ³É{ÉÖ Å ¥ÉÖHÓNÉ¶ÉÅLÉà¹Éù©ÉÉ ©ÉcÖ¥ÉÉ~ÉÉ yÉ©ÉÇ¶ÉÉ³É{ÉÖ Å ¥ÉÖHÓNÉ¶ÉÅLÉà¹Éù©ÉÉ ©ÉcÖ¥ÉÉ~ÉÉ yÉ©ÉÇ¶ÉÉ³É{ÉÖ Å ¥ÉÖHÓNÉ¶ÉÅLÉà¹Éù©ÉÉ ©ÉcÖ¥ÉÉ~ÉÉ yÉ©ÉÇ¶ÉÉ³É{ÉÖ Å ¥ÉÖHÓNÉ

¸ÉÒ ¶ÉÅLÉà¹Éù ±ÉÉàeÉ«ÉÉ H±«ÉÉiÉ ¹ÉàlÉÉÅ¥Éù Wä{É lÉÒoÉÇ ÷Ä»÷

»ÉÅSÉÉÊ±ÉlÉ {É´É{ÉÒ©ÉlÉÔlÉ  `©ÉcÖ¥ÉÉ~ÉÉ §É´É{É'

yÉ©ÉÇ ¶ÉÉ³É{ÉÒ ¥ÉÖHÓNÉ ¶É° Uà.

¥ÉÖHÓNÉ ©ÉÉ÷à : ©ÉÖÅ¥É<Ç +ÉèÊ£»É : +É«ÉÇ W«É H±«ÉÉiÉ Hà{r,

103, ©ÉàPÉùl{É, YùÉ´É±±ÉÉ qàùÉ»Éù »ÉÉ©Éà, PÉÉ÷HÉà~Éù, ©ÉÖÅ¥É<.

£Éà{É : 2501 1788 {ÉÒlÉÒ{É§ÉÉ< - 98929 50814

• OÉÖ~É ¥ÉÖHÓNÉ ©ÉÉ÷à : HÉ{lÉÒ±ÉÉ±É NÉeÉ - 99876 42200

¶ÉÅLÉà¹Éù ¥ÉÖHÓNÉ :  {É´ÉÒ{É§ÉÉ< : 97279 97413

¶ÉÅLÉà¹Éù +àeÄà»É : ©ÉcÖ¥ÉÉ~ÉÉ §É´É{É, ©ÉÖL«É qàùÉ»ÉùoÉÒ ¥Éà

Ê©É{ÉÒ÷, Hà.~ÉÒ. »ÉÅPÉ´ÉÒ yÉ©ÉÇ¶ÉÉ³É{ÉÒ ~ÉÉU³

´ÉùÉeÒ«ÉÉ qàùÉ»Éù ©É¾ÉW{É{ÉÒ »É§ÉÉ´ÉùÉeÒ«ÉÉ qàùÉ»Éù ©É¾ÉW{É{ÉÒ »É§ÉÉ´ÉùÉeÒ«ÉÉ qàùÉ»Éù ©É¾ÉW{É{ÉÒ »É§ÉÉ´ÉùÉeÒ«ÉÉ qàùÉ»Éù ©É¾ÉW{É{ÉÒ »É§ÉÉ´ÉùÉeÒ«ÉÉ qàùÉ»Éù ©É¾ÉW{É{ÉÒ »É§ÉÉ

¸ÉÒ ́ ÉùÉeÒ«ÉÉ Wä{É qàùÉ»Éù »ÉÉyÉÉùiÉ +{Éà ©É¾ÉW{É

£Åe»É ÷Ä»÷{ÉÒ +.»ÉÉ©ÉÉ{«É »É§ÉÉ ¸ÉÒ Ê¾ùÉSÉÅq §É´ÉÉ{ÉY

©ÉÉà©ÉÉ«ÉÉ{ÉÉ ¡É©ÉÖLÉ~Éq ¾àc³ ùÊ´É´ÉÉù lÉÉùÒLÉ 22.03.15

{ÉÉ ̧ ÉÒ Ê´ÉùY Y´ÉùÉW ©Éà~ÉÉiÉÒ ¾Éà±É ©ÉÖ±ÉÖÅe ©ÉÖÅ¥É> ©Éy«Éà

¥ÉÉà±ÉÉ´É´ÉÉ©ÉÉÅ +É´ÉÒ. YiÉÉÇàyyÉÉù ùÒ~ÉàùÓNÉ HÉ«ÉÇ{ÉÒ

Ê´ÉNÉlÉ´ÉÉù ©ÉÉÊ¾lÉÒ +É~É´ÉÉ©ÉÉÅ +É´ÉÒ.

§ÉÉàW{ÉÉ±É«É©ÉÉÅ Ê{É©ÉÉÇiÉ{ÉÉ ±ÉÉ§ÉÉoÉÔ ©ÉÉlÉÖ̧ ÉÒ ©ÉÉÅH¥ÉÉ>

±ÉyÉÉ§ÉÉ> ©ÉÉà©ÉÉ«ÉÉ Wä{É §ÉÉàW{ÉÉ±É«É ©ÉÉ÷à HÉ«É©ÉÒ Ê{É§ÉÉ´É

£Åe (°É.50,00,000 ) °É. ~ÉSÉÉ»É ±ÉÉLÉ{ÉÖÅ qÉ{É ¶Éàc¸ÉÒ

¶ÉÉ oÉÉà§ÉiÉ§ÉÉ> ±ÉyÉÉ§ÉÉ> ©ÉÉà©ÉÉ«ÉÉ, ¶ÉÉ ¶ÉÉÅlÉÒ±ÉÉ±É

±ÉyÉÉ§ÉÉ> ¶ÉÉ W«ÉÅlÉÒ±ÉÉ±É ±ÉyÉÉ§ÉÉ> ©ÉÉ à©ÉÉ«ÉÉ,

¶ÉÉ.+©ÉÞlÉ±ÉÉ±É ±ÉyÉÉ§ÉÉ> ©ÉÉà©ÉÉ«ÉÉ{ÉÖÅ »ÉÅ«ÉÖGlÉ qÉ{É X¾àù

oÉlÉÉÅ »É¾ºÉÇ »´ÉÒHÉù Hù´ÉÉ©ÉÉÅ +É´«ÉÖÅ.
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»É©ÉÉSÉÉù

game with the new game. Then you can go on the
attack, master these new trends. Start creating a

path that you force others to defend you. Amazon
forced Walmart to defend. Starbucks is on the
attack; it will force Dunkin Donuts, it will force
McDonald's.

A large part of core competencies will become
irrelevant. What was the core competency of
Borders and Barnes; it's irrelevant. The two guys,

A WAKE UP CALL...

Flipkart and Snapdeal -  have to develop their
own logistics, the old logistics model just won't
work. If the cotton is sold through e-commerce,

what will happen to the broking community.

Keeping the government influence part aside,
the new game is to use algorithms to figure out a
sustainable business model and scale up very fast
and reduce prices. You cannot create barriers to
entry. This game is not for the wimps. But if you
don't do it, the penalty is death or near death for old
companies. If the industry is disrupting, you can
survive. But in destruction, you don't survive. And
it's industry not just the company, and even the
related industries go for a toss.

For this the  traditional companies chose to
become  attacker. The first thing is that they have
to see and acknowledge the reality. They should
ask the question: does no change take you to near
death? If this is what you see, you move. You accept
old core competence could be irrelevant, at least
some portions. And look at from outside-in and not
inside-out. Start creating a new path. That's large
scale entrepreneurship. For this purpose  you have
to create a new organisation with a new leader and
you gradually pull people you need. The new leader
will create a new business model that's different,
where the competence required is very different.
The attacker has to confront reality, have courage,
and visualize.  Secondly, select the people for the
new game. Most likely outsiders. Thirdly,  pilot the
idea that you can scale up. Build new core
competence,  new business models. Learn how to
scale fast. Change the board.

All this looks scary. But there is no choice. Its
a case of plan and perform now or perish.

Similar restructuring is needed for few of our
social institutions. Few months back I had written
an article stating that our Mumbai Mahajan needs
total restructuring for the various reasons
elaborated therein. Just tweaking by reducing the
strength of members etc. will not serve the purpose.
This monolith has made thousands of community
people totally disinterested in the community work.
Majority people have moved away from the
community because it does not provide any
opportunity to them to get involved. Recent
experience of tremendous enthu and activities was
witnessed in of one of its constituents, viz., Mulund.
It celebrated Golden Jubilee of its local Sarvoday
Mandal in an unprecedented way. Young and old
were fully involved. This can happen at a local level
only. When the Government of India is giving  more
powers and resources to the Constituent State
Governments, we are concentrating authority in the
centre. If the community disintegrates in future this
monolith structure will be the main reason. So
please wake up. Our future generations will not
pardon us for continuing with  this more than a
century old structure of Mumbai Mahajan.

We need a visionary and a statesman at the
helm of the management like Narendra Modi, who
gives more powers  and finance to the states at the
cost of the central government, which he is heading.
Being a born optimist, I am hopeful of this reform
will take place in our community, sooner or later.

¥ÉÒ~ÉÒ{É {ÉÉNÉeÉ{Éà ´ÉÒ©ÉÉ{ÉÉ KÉàmÉà¥ÉÒ~ÉÒ{É {ÉÉNÉeÉ{Éà ´ÉÒ©ÉÉ{ÉÉ KÉàmÉà¥ÉÒ~ÉÒ{É {ÉÉNÉeÉ{Éà ´ÉÒ©ÉÉ{ÉÉ KÉàmÉà¥ÉÒ~ÉÒ{É {ÉÉNÉeÉ{Éà ´ÉÒ©ÉÉ{ÉÉ KÉàmÉà¥ÉÒ~ÉÒ{É {ÉÉNÉeÉ{Éà ´ÉÒ©ÉÉ{ÉÉ KÉàmÉà
+»ÉÉyÉÉùiÉ «ÉÉàNÉqÉ{É ©ÉÉ÷à ¥ÉÞ¾q ©ÉÖ Å¥É>+»ÉÉyÉÉùiÉ «ÉÉàNÉqÉ{É ©ÉÉ÷à ¥ÉÞ¾q ©ÉÖ Å¥É>+»ÉÉyÉÉùiÉ «ÉÉàNÉqÉ{É ©ÉÉ÷à ¥ÉÞ¾q ©ÉÖ Å¥É>+»ÉÉyÉÉùiÉ «ÉÉàNÉqÉ{É ©ÉÉ÷à ¥ÉÞ¾q ©ÉÖ Å¥É>+»ÉÉyÉÉùiÉ «ÉÉàNÉqÉ{É ©ÉÉ÷à ¥ÉÞ¾q ©ÉÖ Å¥É>
NÉÖWùÉlÉÒ »É©ÉÉW wÉùÉ ÊNÉù{ÉÉù +à´ÉÉàeÇ.NÉÖWùÉlÉÒ »É©ÉÉW wÉùÉ ÊNÉù{ÉÉù +à´ÉÉàeÇ.NÉÖWùÉlÉÒ »É©ÉÉW wÉùÉ ÊNÉù{ÉÉù +à´ÉÉàeÇ.NÉÖWùÉlÉÒ »É©ÉÉW wÉùÉ ÊNÉù{ÉÉù +à´ÉÉàeÇ.NÉÖWùÉlÉÒ »É©ÉÉW wÉùÉ ÊNÉù{ÉÉù +à´ÉÉàeÇ.

+SÉ±ÉNÉSUÒ«É »ÉÉy´ÉÒ¸ÉÒ ¾ºÉÉÇ´ÉÊ±É¸ÉÒY+SÉ±ÉNÉSUÒ«É »ÉÉy´ÉÒ¸ÉÒ ¾ºÉÉÇ´ÉÊ±É¸ÉÒY+SÉ±ÉNÉSUÒ«É »ÉÉy´ÉÒ¸ÉÒ ¾ºÉÉÇ´ÉÊ±É¸ÉÒY+SÉ±ÉNÉSUÒ«É »ÉÉy´ÉÒ¸ÉÒ ¾ºÉÉÇ´ÉÊ±É¸ÉÒY+SÉ±ÉNÉSUÒ«É »ÉÉy´ÉÒ¸ÉÒ ¾ºÉÉÇ´ÉÊ±É¸ÉÒY

HÉ³yÉ©ÉÇ ~ÉÉ©«ÉÉHÉ³yÉ©ÉÇ ~ÉÉ©«ÉÉHÉ³yÉ©ÉÇ ~ÉÉ©«ÉÉHÉ³yÉ©ÉÇ ~ÉÉ©«ÉÉHÉ³yÉ©ÉÇ ~ÉÉ©«ÉÉ

+SÉ±ÉNÉSUÒ«É ~É.~ÉÚ. »ÉÉy´ÉÒ¸ÉÒ

¾ºÉ+Ḉ ÉÊ±É¸ÉÒY ©É.»ÉÉ.lÉÉ.27-03-2015{ÉÉ

PÉÉ÷HÉà~Éù YùÉ´É±±ÉÉ qàùÉ»Éù©ÉÉÅ HÉ³yÉ©ÉÇ ~ÉÉ©«ÉÉ

lÉà©É{ÉÒ ©ÉÉÅe±ÉÒ lÉàW Êq´É»Éà »ÉÉÅWà {ÉÒH³Ò ¾lÉÒ.
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W{©É
14.03.15 @qÉäù y«ÉÉ{ÉÉ-{Éà¾É/´É°{É »ÉÖÊ{É±É ©ÉÉàlÉÉ lÉàùÉ ~ÉÖmÉÒ

»ÉNÉ~ÉiÉ
24.03.15 ´ÉeÉ±ÉÉ lÉàW»É +ùÊ´ÉÅq §ÉÉiÉY ±ÉÉàeÉ«ÉÉ q±ÉlÉÖÅNÉÒ 30

Ê´ÉvÉÊ´É¾Éù Ê´É{É±É ¡ÉlÉÉ~É ±ÉLÉ©É¶ÉÒ Ê´ÉH©É¶ÉÒ WLÉÉä 29
21.03.15 HÉÅWÖù©ÉÉNÉÇ NÉÉäù´É ©É¾à{r Ê´ÉH©É¶ÉÒ ´ÉùÉeÒ«ÉÉ 31

©ÉÖ±ÉÖÅe ÊeÅ~É±É ¶ÉÉÅÊlÉ±ÉÉ±É {ÉàiÉ¶ÉÒ yÉù©É¶ÉÒ NÉÉà+àù»É©ÉÉ 29
+ÉlÉù[ÉÉÊlÉ«É »ÉNÉ~ÉiÉ UÖÅ÷Ö

24.01.15 ÊlÉ±ÉH{ÉNÉù Ê¡É«ÉÅH qà́ Éà{r LÉÉà{ÉÉ »ÉÉÅyÉ´É 29
HÉÅÊq´É±ÉÒ °ÊSÉHÉ H©É±Éà¶É HÉà÷Ò«É{É ©ÉáN±ÉÉàù 28

+ÉlÉù[ÉÉÊlÉ«É ±ÉN{É
23.02.15 +©ÉqÉ´ÉÉq »ÉSÉÒ{É ùÉWà{r »ÉÉà{ÉÒ WLÉÉä 26

HÉÅÊq´É±ÉÒ X{¾´ÉÒ Ê¥É~ÉÒ{É »ÉÉNÉù ùÉWHÉà÷ 23
17.03.15 ¥ÉÉÅrÉ ~ÉÉÊoÉÇH ¡ÉHÉ¶É lÉ±ÉH¶ÉÒ §ÉàqÉ ¡ÉÉNÉ~ÉÖù (©ÉÖÅrÉ) 27

NÉÉÅyÉÒyÉÉ©É zÉÖlÉÒ ¶Éä±ÉàºÉ yÉ{É~ÉÊlÉ {ÉÉNÉeÉ lÉàùÉ 25
UÖ÷UàeÉ

16.01.15 HÉà~Éù LÉäùÉiÉà Êq~Éà{É {É´ÉÒ{ÉSÉÅr Ê´É»É{ÉY {ÉÉNÉeÉ {É±ÉÒ«ÉÉ -
§ÉÉÅeÖ~É HÉW±É Êq{Éà¶É qÅe »ÉÉÅyÉ´É -

©ÉùiÉ
22.03.15 ¾Ö¥É±ÉÒ SÉÅq{É¥Éà{É ©ÉÉàlÉÒSÉÅq yÉù©É¶ÉÒ »ÉÖoÉùÒ 80

Y´É{ÉSÉJ

{É´ÉÉ/¥Éq±ÉÉ«Éà±ÉÉ »Éù{ÉÉ©ÉÉ-(~ÉÖùÖÅ {ÉÉ©É +{Éà {É́ ÉÖÅ »Éù{ÉÉ©ÉÖÅ ©ÉÉàH±É́ ÉÉ{ÉÒ »ÉÉoÉà WÖ{ÉÖÅ ùq Hù É́É{ÉÖÅ »Éù{ÉÉ©ÉÖÅ + É́¶«É WiÉÉ́ É́ ÉÖÅ)

Ê±ÉH à¶É +à©É.LÉÉ à {ÉÉÊ±ÉH à¶É +à©É.LÉÉ à {ÉÉÊ±ÉH à¶É +à©É.LÉÉ à {ÉÉÊ±ÉH à¶É +à©É.LÉÉ à {ÉÉÊ±ÉH à¶É +à©É.LÉÉ à {ÉÉ 703, ¸ÉÒ¥É±ÉùÉ©É ©É ÅNÉ±É +~ÉÉ÷Ç©É à{÷, {«ÉÖ +É«Éùà ùÉàe, ùÉXY
JÉà»É ùÉàe, {ÉÒ«Éù ùÉWNÉÅNÉÉ »ÉÉ à»ÉÉ«É÷Ò, »ÉÉ>{ÉÉoÉ {ÉNÉù,
eÉáÊ¥É´É±ÉÒ (~É Ú)

yÉ´É±É ~ÉÉ±ÉÉiÉÒyÉ´É±É ~ÉÉ±ÉÉiÉÒyÉ´É±É ~ÉÉ±ÉÉiÉÒyÉ´É±É ~ÉÉ±ÉÉiÉÒyÉ´É±É ~ÉÉ±ÉÉiÉÒ eÒ-604, ©ÉÉùÒNÉÉ à±e »ÉÉà»ÉÉ«É÷Ò cÉHÖù Ê´É±ÉàW, {ÉÒ«Éù +à´Éù»ÉÉ>{É
NÉÉeÇ{É, HÉÅÊq´É±ÉÒ (~É Ú) ©É Ö Å¥É> - 400 101

©É Ö±ÉSÉ Åq LÉÉ à {ÉÉ©É Ö±ÉSÉ Åq LÉÉ à {ÉÉ©É Ö±ÉSÉ Åq LÉÉ à {ÉÉ©É Ö±ÉSÉ Åq LÉÉ à {ÉÉ©É Ö±ÉSÉ Åq LÉÉ à {ÉÉ £±Éà÷ {ÉÅ.602, §ÉÉ{ÉÖHÖ ÅW, lÉàW~ÉÉ±É ùÉàe, Ê´É±Éà ~ÉÉ±Éâ (~ÉÚ) 400 057

Ê´ÉW«É ©ÉÉ à lÉÒ±ÉÉ±É ±ÉÉ àeÉ«ÉÉÊ´ÉW«É ©ÉÉ à lÉÒ±ÉÉ±É ±ÉÉ àeÉ«ÉÉÊ´ÉW«É ©ÉÉ à lÉÒ±ÉÉ±É ±ÉÉ àeÉ«ÉÉÊ´ÉW«É ©ÉÉ à lÉÒ±ÉÉ±É ±ÉÉ àeÉ«ÉÉÊ´ÉW«É ©ÉÉ à lÉÒ±ÉÉ±É ±ÉÉ àeÉ«ÉÉ »ÉÖyÉÉ~ÉÉHÇ, ~ÉÉ¹É{ÉÉoÉ Ç Ê¥É±eÓNÉ, +à-Ê´É ÅNÉ, 301 mÉÒWà ©ÉÉ³à,
PÉÉ÷HÉà~Éù (~É Ú), ©É Ö Å¥É<

{É´ÉÒ{ÉSÉ År Ê´É»É{ÉY {ÉÉNÉeÉ{É´ÉÒ{ÉSÉ År Ê´É»É{ÉY {ÉÉNÉeÉ{É´ÉÒ{ÉSÉ År Ê´É»É{ÉY {ÉÉNÉeÉ{É´ÉÒ{ÉSÉ År Ê´É»É{ÉY {ÉÉNÉeÉ{É´ÉÒ{ÉSÉ År Ê´É»É{ÉY {ÉÉNÉeÉ ¢±Éà÷ {ÉÅ 03, ¶ÉÉÅÊlÉ ~ÉÉHÇ HÉà-+Éà~É.¾É.»ÉÉ à., ~±ÉÉ à÷ {ÉÅ 15 oÉÒ
19+à, +à±É.+à.+à©É.ùÉàe, ¸ÉÒY yÉÉ©É{ÉÒ {ÉYH, Ê´ÉÊ¾lÉ NÉÉ´É,
{ÉÉÊ»ÉH ùÉàe, {ÉÉÊ»ÉH - 422 101

+Ê{É±É ±ÉK©ÉÒSÉ Åq eÉPÉÉ+Ê{É±É ±ÉK©ÉÒSÉ Åq eÉPÉÉ+Ê{É±É ±ÉK©ÉÒSÉ Åq eÉPÉÉ+Ê{É±É ±ÉK©ÉÒSÉ Åq eÉPÉÉ+Ê{É±É ±ÉK©ÉÒSÉ Åq eÉPÉÉ ©ÉHÉ{É {ÉÅ-30, ~ÉÉ¹ÉÇ+Éà{É Ç»É, §ÉÖW-§ÉSÉÉA-¾É>´Éà, ´ÉyÉ Ç©ÉÉ{É{ÉNÉù
(»ÉÉAoÉ) Ê{É«Éù §ÉÖXàeÒ-§ÉÖW-HSU

H±«ÉÉiÉY ±ÉK©ÉÒSÉÅq eÉNÉÉH±«ÉÉiÉY ±ÉK©ÉÒSÉÅq eÉNÉÉH±«ÉÉiÉY ±ÉK©ÉÒSÉÅq eÉNÉÉH±«ÉÉiÉY ±ÉK©ÉÒSÉÅq eÉNÉÉH±«ÉÉiÉY ±ÉK©ÉÒSÉÅq eÉNÉÉ(~ÉàÅeÉ´ÉÉ±ÉÉ) ©Éä¶ÉàùÒ qà́ É»oÉÉ{É ¥ÉÉWÖ©ÉÉÅ, HÉàcÉùÉ-HSU, lÉÉ±ÉÖHÉ-+¥ÉeÉ»ÉÉ - 370465

{É´ÉÉ/¥Éq±ÉÉ«Éà±ÉÉ £Éà{É {ÉÅ¥Éù

yÉ´ÉyÉ´ÉyÉ´ÉyÉ´ÉyÉ´É±É ~ÉÉ±ÉÉiÉÒ±É ~ÉÉ±ÉÉiÉÒ±É ~ÉÉ±ÉÉiÉÒ±É ~ÉÉ±ÉÉiÉÒ±É ~ÉÉ±ÉÉiÉÒ 022-28844561 +Ê{É±É ±ÉK©ÉÒSÉ Åq eÉPÉÉ+Ê{É±É ±ÉK©ÉÒSÉ Åq eÉPÉÉ+Ê{É±É ±ÉK©ÉÒSÉ Åq eÉPÉÉ+Ê{É±É ±ÉK©ÉÒSÉ Åq eÉPÉÉ+Ê{É±É ±ÉK©ÉÒSÉ Åq eÉPÉÉ 09909071163

H±«ÉÉiÉY eÉNÉÉH±«ÉÉiÉY eÉNÉÉH±«ÉÉiÉY eÉNÉÉH±«ÉÉiÉY eÉNÉÉH±«ÉÉiÉY eÉNÉÉ 09979798501 ±ÉÊ±ÉlÉ eÉNÉÉ±ÉÊ±ÉlÉ eÉNÉÉ±ÉÊ±ÉlÉ eÉNÉÉ±ÉÊ±ÉlÉ eÉNÉÉ±ÉÊ±ÉlÉ eÉNÉÉ 09998284185

Ê¥É~ÉÒ{É eÉNÉÉÊ¥É~ÉÒ{É eÉNÉÉÊ¥É~ÉÒ{É eÉNÉÉÊ¥É~ÉÒ{É eÉNÉÉÊ¥É~ÉÒ{É eÉNÉÉ 09979438148 {É´ÉÒ{ÉSÉ År Ê´É»É{ÉY {ÉÉNÉeÉ{É´ÉÒ{ÉSÉ År Ê´É»É{ÉY {ÉÉNÉeÉ{É´ÉÒ{ÉSÉ År Ê´É»É{ÉY {ÉÉNÉeÉ{É´ÉÒ{ÉSÉ År Ê´É»É{ÉY {ÉÉNÉeÉ{É´ÉÒ{ÉSÉ År Ê´É»É{ÉY {ÉÉNÉeÉ 09821778109 /
07588366484






